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FORORD

SAMMENLIGNET MED
DRENGE SKAL PIGER

I HOJERE GRAD TAGE
INITIATIV OG SPORGE DERES
FOR/ZELDRE OM LOV TIL AT
BEGYNDE TIL FODBOLD*

Selvom dansk fodbold for piger og kvinder er pa en
spaendende rejse, er vi stadig langt fra mal. Vi rykker
0s, Vi prioriterer fokus, og vi vil gerne fodbold for
piger og kvinder, dog rykker vi os kun sporadisk og
er langt fra de lande, vi gerne vil sammenligne os
med. Samtidig er vi langt fra at lgse de udfordringer,
vores aktive udgvere, traenere, ledere og frivillige
dagligt star med.

Der er arbejdet med en ny udviklingsplan for piger
og kvinder siden 2021. Den samler det, der har vaeret
arbejdet med siden 2016, suppleret med opdateret
og specifik viden, for at klargere neeste og forha-
bentligt et afgerende skridt pa vejen mod verdens
bedste fodbold for piger og kvinder.

For i de kommende ar skal nye sider i historien
skrives. Dansk fodbold skal samle og begejstre hele
Danmark. Det skal ske med et staerkere DBU i en
staerkere union, gennem baeredygtige rammer, hvor
lands- og klubhold skal vinde store sejre, mens fle-
re barn, unge, frivillige og traenere kommer med i
fodboldens faellesskab. Det geelder i den grad ogsa
piger og kvinder.

DBU skal samle dansk fodbold og skabe rammer
der ggar, at fodbolden kan udvikle sig i den tid, vi
befinder os i. DBU skal udvikle og udfordre det
kulturelle fundament pa en made, der flytter os
teettere pa hinanden, pa samfundet, signalerer ud-
vikling og prioriterer ligeveerd. Det vil samtidig gore
at klubber opnar bedre muligheder for at geare
sig til fremtidens foreningsliv. Vi skal give piger og
kvinder mulighed for at blive en fuldt ud integreret

* DBU Jylland undersagelse fra 2019 om fodboldforaeldres rolle

del af dansk fodbold med alle de muligheder fod-
bolden i dag rummer for drenge og maend. Samling
af dansk fodbold pa denne made, vil understotte
fundamentet for en staerkere union.

Dansk fodbold skal ogsa serge for baeredygtige
rammer. Det betyder blandt andet, at vi skal huske
at investere i den manglende forskning og viden
pa pige/kvindesiden, men ogsa ved at gore skellet
mellem fodbold for maend og kvinder mindre. Det
vil endvidere understatte en gskonomisk baeredygtig
udvikling og medvirke til, at vi vinder pa banen. Vi
skal nemlig pa lige fod, som i fodbold for drenge
0g maend, give piger og kvinder dygtige traenere,
gode faciliteter og forhold i klubberne, men ogsa
muligheden for ligeligt at udvikle sig og blive set
pa som anerkendt, veerdsat og prioriteret. Og det
er hvad enten man er aktiv udaver, frivillig, traener,
leder eller dommer. Det vil ligeledes vaere med
til at skabe bedre bgrneliv samt rekruttere og
fastholde flere medlemmer.

Dansk fodbold vil med Udviklingsplanen, give
piger og kvinder i fodboldens verden mulighed
for at dremme pa lige fod med drenge og
maend, skubbe til historisk kulturelle rammer
og invitere aktive og gkonomiske samar-
bejdspartnere med pa rejsen. Dremmer
man som pige eller kvinde om en aktiv
karriere i fodboldens verden som spil-

ler, leder, traener eller dommer, skal det

vaere muligt. Ogsa i den del der i dag
primaert er ‘'maendenes del’ af ver-
den. Med fokus pa ligeveerd, retten
til at dremme stort og indlemme
lige s& mange dygtige kvinder
som maend pa alle niveauer, vil
dansk fodbold vinde pa banen

i mere end en forstand.




INDLEDNING

EN PLAN FOR KULTURZANDRING | DANSK FODBOLD

Nar man betragter arbejdet med dansk fodbold for
piger og kvinder, er der ingen tvivl om, at DBU gerne
vil udvikle og understgtte omradet, s piger og kvin-
der far de bedst mulige betingelser for at blive - og
forblive aktive i fodboldens verden. Men nar man
sporger de aktive omkring arbejdet med fodbold
for piger og kvinder, lykkes det ikke efter hensig-
ten. Mange klubber gor et godt stykke arbejde,
og indsatser bliver sgsat bade lokalt og nationalt.
Men vi star stadig i 2023 med udfordringer som
nedprioritering, manglende anerkendelse og man-
gel pa traenere, viden, ressourcer, gkonomi og vilje
til at ville investere i fodbold for piger og kvinder.

Det overordnede udviklingsbehov ligger gemt i
fodboldens kulturelle fundament og opbyggede
strukturer. Fgrstnaevnte er ligeledes beskrevet i
Kvindekommisionsrapporten forslag 9. Da fodbold
for drenge og maend i over 100 ar har veeret syno-
nym med fodbolden som sport, er udviklingen her
lysar foran. Dette bade hvad angar fag - og fysi-
ologisk forskning og viden, prioriterede indsatser
for optimering af resultater, afsatte ressourcer og
midler, og samfundets anerkendelse og lyst til at
investere bade tid og gkonomi i sporten. Maand har
dyrket fodbold fra fodboldens start, drenge har
automatisk vaeret fulgt til sporten af deres foraeldre,
og herrefodbold er det samlende punkt i medier,
i prioriteringer, i turnerings - og klubstrukturer, i
gkonomiske sammenhange (FIFA og UEFA) og i
opmeaerksomhed fra befolkningen.

Fodbold opfattes pa baggrund af historikken derfor
stadig som en maskulin sport. Og strukturer som
bl.a. prioriteringer understotter stadig dette. Det
pavirker naturligvis piger og kvinders mulighed
for at deltage pa lige fod samt ikke mindst piger
og kvinders mulighed for at praege fodboldens
ramme - bade indefra og udefra. Piger falges ikke
automatisk til fodbold af deres foraeldre, piger og
kvinder ses, som nogle der 'tager’ fra drengene
hvis de ogsa skal have banetider og prioriteres,
mens pigetraenere er ‘traenere der ikke kunne fa et
drengehold” osv. Og de storste virksomheder vil
gerne investere der, hvor der er umiddelbar fokus,
prestige og starst reach. Det keemper vi med, som
en sport for piger og kvinder.

Samtidig er vi ramt af en 'det kan vi ikke, og vi har
altid’- kultur, hvor vi fastholder strukturer og ger
meget af det, vi altid har gjort. Dermed accepterer
vi implicit det, vi allerede gor - eller ikke gor - og
fastholder store dele af rammen, som den er. Vi skal
have mod til at gere noget andet!

Det kraever ekstra fokus pa fodbold for piger og
kvinder pa den korte bane, for ikke at behgave at
have det pa den lange bane.

Mens organisationens rolle i arbejdet for ligevaerd
er vigtig, er samfundets udvikling lige sa vigtigt et
parameter for at kigge indad. Samfundet udvik-
ler sig p& godt og ondt med hastig fart i disse ar,
og graensen mellem ken flyder eksempelvis mere
sammen end nogensinde for. Vi gor os allerede i
samfundskontekster med DBU’s 'En Del af Noget
Sterre’ og de kommmende generationer, samfunds-
udfordringer og brugere af foreningslivet, kommer
fremadrettet ikke til at stille faerre krav til fleksibili-
tet, beeredygtighed og maden fodboldens verden
struktureres pa. Fodbold skal vaere endnu mere
baeredygtigt i fremtiden - bade i den traditionelt
gronne forstand og gennem social og gkonomisk
baeredygtighed, hvor vi arbejder med at fa flere
midler ind i fodbold for piger og kvinder pa den
korte bane, og ind i dansk fodbold for alle ken pa
den lange bane.

Mangel pa kvalitet og
kontinuitet (traenere,

7 BARRIERER FOR UDVIKLINGEN

(Identificeret ved analytisk forarbejde)

For fa piger og
kvinder i fodbold
for bade kvinder og
mand - dommere,
ledere, eksperter,

Ikke nok viden om
piger og kvinder i
fodbold (fysiologi

kompetencer skader, transition,

muligheder, ledere) udvikling)

* Gore op med en ‘to-bens kultur’ hvor vi ar-

bejder pa to forskellige tangenter som ‘pige-
fodbold’ og 'drengefodbold’, der er med til
at fastholde et skel mellem kennene. Vi skal
understotte Bornestrategien og taenke i bar-
net far kan.

Praktisk arbejde i - og afdaekke krydsfeltet
mellem strategier, indsatser, bredde og elite,
kommunikation og kommerciel

Piger, drenge, mand
og kvinder er ikke
lige i klubberne i
dag og har derfor

ikke samme vilkar og

traenere muligheder

Vi anerkender ikke
piger og kvinder
tilstraekkeligt og

derfor er pige- og

kvindefodbold heller
ikke sa attraktivt som
det burde veaere

Vi taler meget om
diversitet i dansk
fodbold, men hvad
gor vi egentlig i
praksis som reelt er
nytankende, nar det
handler om diversitet

Der er ikke nok
ogkonomi i fodbold
for piger og kvinder
- det er en ’charity
case’ pa flere
niveauer

UDVIKLINGSPLANEN VIL ARBEJDE MED AT:

* Arbejde for ssmmenhasngen i dansk fodbold

kannene imellem, sa vi kommer teettere pa at
opna ligeveaerd, fuld prioriterede helhedsindsat-
ser og signalvaerdi om et samlet dansk fodbold

Udfordre, udvikle og samle centrale indsatser i
rammen for dansk fodbold for piger og kvinder
med udspring i kultur og strukturaendringer,
sa indsatser som Get Movin’, Talentstrategien,
Ungdomsstrategien og Barnestrategien lykkes
optimalt




VI SKAL | MAL MED:

e AT VI I DANSK FODBOLD HAR LIGEV/ZERD, OG AT VI HAR EN
NATURLIG DIVERSITET, HVOR ALLE ER EN PRIORITERET OG
EN ANERKENDT DEL AF FODBOLDEN

Vi SKAL skabe plads til denne udvikling gennem udviklingsplanen

e AT DET I DANSK FODBOLD ER NORMEN OG NATURLIGT, AT
ALLE KON OP TIL 12 AR TRZAENER OG SPILLER KAMP SAMMEN

Vi SKAL finde en organisatorisk model for dette gennem udviklingsplanen

» AT DANSK FODBOLDFORSKNING PRIORITERES FOR BADE
PIGER/KVINDER OG DRENGE/M/END, FORDI DER BL.A. ER
FYSIOLOGI/ISKE FORSKELLE

V| SKAL afsaette ressourcer til dette gennem udviklingsplanen - vi er bagud pa kvindesiden

o AT DANSK FODBOLD INVESTERER MALRETTET OG RIGTIGST,
OG SAMLER FODBOLDEN I EN F/AELLES FORTAELLING

V| SKAL prioritere og allokere ressourcer, der samteenker kgn pa alle niveauer i organisationen.

T
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INDSATSER FOR
EN GENEREL FORANDRING:

 DBU’S BORNEKLUB FOR ALLE BZRN

- adresseres til DBU Bredde

Hvordan: Safremt en klub ikke har fodbold for
alle ken, bar en naboklub med fodbold for de
‘'manglende ken’ tages med i ans@gningen. Fael-
les ans@gning med struktureret dokumenteret
samarbejde, s& der tilbydes fodbold for barn.

Hvorfor: Med arbejde for ligeveerd og diversitet
i dansk fodbold, skal man ikke kunne veaere en
certificeret bgrneklub medmindre, at man tilbyder
fodbold for alle barn.

* 'STANDARD OPERATION PROCEDUREFE’

- adresseres til DBU, DBU Bredde, Divisions -
og Kvindedivisionsforeningen.

Hvordan: Udarbejdelse af dokument for hvem der
kontaktes for at sikre samordning pa tveers ved
opstart af nye projekter, indsatser, ansggninger.
Dette skal ske for at involvere, orientere, og skele
til rammen for udviklingen af dansk fodbold for
piger og kvinder. Oplaeg fra arbejdsgruppen pa
Udviklingsplanen.

Hvorfor: Vi mangler retningslinjer, der samler
organisationens indsatser pa tveers, sa vi undgar
manglende involvering, tiltag der strider imod
hinanden, mod udviklingsplanens formal samt
skaber ungdig intern konkurrence.

NOGLEMEDARBEJDERE | ORGANISATIONEN
DER ARBEJDER MALRETTET MED SAMLING
AF KON - adresseres til DBU, DBU Bredde, Ud-
viklingsplanens Styregrp. (Divisionsforeningen/
Kvindediv.)

Hvordan: Forgangseksempel fra det engelske for-
bund The FA, hvor der er personer i alle afdelinger,
der arbejder malrettet med samling af fodbold bade
i projektajemed, analysesjemed, sportsligt, kom-
mercielt, kommunikativt, turneringsmaessigt osv.

Hvorfor: \/i skal udfordre vaner og taenke |@s-
ningsorienteret i forhold til vores udfordringer
pa omradet. Spergsmalet skal stilles i alle ge-

ledder, og vi skal have flere til at tage ansvar
for implementeringen af ligeveerd og et samlet
dansk fodbold.

STRATEGI FOR PIGER OG KVINDER | LOKAL-
UNIONER
- adresseres til DBU Bredde

Hvordan og hvorfor: Safremt der ikke haves en
strategi eller handlingsplan pa omradet, etable-
res en. Haves en for bgrnefodbold sikres det, at
fodbold for piger er en tydelig del af denne med
speciel fokus pa optimering af kulturelle og struk-
turelle hensyn, s& en samling af barnefodbolden
kan lykkes pa den lange bane.

INDFORELSE AF OBLIGATORISK PRAKTIK-
FORL@B HOS MODSATTE K@N PA DELE AF
TRANERUDDANNELSEN - adresseres til DBU
traeneruddannelse og DBU Sportslig

Hvordan: Indferelse af obligatorisk praktik af en
given leengde hos det modsatte ken af, hvad man
treener til daglig samt et niveau op pa B og/eller A.

Hvorfor: Det skal give muligheden for at stifte
bekendtskab med kvalificeret traening af det mod-
satte ken og abne gjnene for mulighederne i kvin-
deelite-verdenen for isaer de mandlige treenere
men ogsa omvendt. Det skal give mulighed for at
skabe faglige netvaerk hos kvinder i eliteverdenen
hos maendene og skabe motivation for alle trae-
nere for at dramme stort - ogsa pa tveers af kan.

INDFORELSE AF FLEKSIBEL MENTOR-
ORDNING HOS MODSATTE K@N PA
TRANERUDDANNELSEN - adresseres til DBU
Traeneruddannelse og DBU Sportslig

Hvordan: Frivillig mentorordning hos det mod-
satte kon af det, man traener i forvejen. Muligt
pa A- og B-niveau.

Hvorfor: Det er for at leere, og abne mulighed
for at skabe fagligt netveerk, og for at fa etable-
ret mekanismer, der kan vaere med til at fa dbnet
mandefodboldverdenen for kvinder. Samtidig bar
dette ses pa som en motivationsskabende mulig-
hed for isaer kvindelige traenere.




FLERE PIGER OG KVINDER
I DANSK FODBOLD

UDGANGSPUNKT OG UDFORDRINGER

Ifalge Diversitetsrapporten fra 2020 taler tallene
deres tydelige sprog. 21 % af de aktive spillere i dansk
fodbold er piger og kvinder, mens 3 % af traenerne
med licens er kvinder, og 2 % af dommerne med
licens er kvinder. Fodboldens top er ogsad domine-
ret af maend. P& tveers af DBU's politiske udvalg og
faggrupper pa landsplan er der saledes 16 % kvinder
repraesenteret. Tallet for DBU’s egen bestyrelse er
en kvinde uf af 7 hvilket svarer til 14%.

Tallene fra undersggelsen ligger lavere end procent-
satserne for kvinder i bestyrelser i Danmark generelt,
hvor andelen af kvinder star for knap 20 %.

Bade pa ledelsesniveau og blandt spillere, traenere
og dommere er diversiteten simpelthen for lille.
Manglen pd kvinder i dansk fodbold medfarer en
naturlig risiko for, at fodbold for kvinder nedprioriteres.
Henved tre ud af fire kvindelige respondenter me-
ner, at det er nemmere at vaere mand end kvinde i
fodboldens verden. Desuden angiver kvinder i hgjere
grad end andre i malgruppen, at de jeevnligt eller
ofte horer diskriminerende sprogbrug i forhold til
kon i fodboldsammenhaenge. Disse udgar 36 %. 21%
af disse fgler sig tilmed kraenket af dette sprogbrug
i relation til ken.

Hvad der ikke er mindre interessant er, at 200 af de
responderende drenge og knap 700 af de mandlige,
ligeledes jaevnligt eller ofte hgrer diskriminerende
sprogbrug. Undersa@gelsen siger ikke umiddelbart
noget om, hvem i deres omgivelser de harer dette fra
og i hvilken forbindelse, ej heller siger undersagelsen
noget om, hvad drengene eller maandenes respons
er pa dette, eller hvordan det pavirker eksempelvis
drengenes opfattelse af fodbolden som en anerkendt
sport for piger.

Vi kan konstatere, at piger og kvinder stadig er en
minoritet pa det danske fodboldlandkort pa trods af
indsatser, fokus og et stort potentiale. Vi kan samtidig
konstatere, at en stor del af piger og kvinder oplever
forskelsbehandling. Pa trods af det, trives mange af
de piger, der spiller fodbold. S& vi kan konstatere, at
pigerne trives i den sociale ramme, fodbolden er,
men mobbes af de fysiske og historisk kulturelle
rammer, der omkranser dem i dag.

Dette er status og praemissen i dag og derfor ud-
gangspunktet for 'Udviklingsplan for dansk fodbold
for piger og kvinder 2022-2027

UDVIKLINGSBEHOV

Vi har brug for diversitet i dansk fodbold! Vi har
derfor brug for flere piger og kvinder og gerne med
en tydelig stemme. Dette for at styrke fodbolden
som sport, styrke foreningslivet, ruste det til fremti-
den, gge medlemstallet, skabe storre trivsel, skabe
rollemodeller, vaere forgangsforbund og vise sam-
fundet omkring os, at vi gor det, vi siger. Vi har som
fodboldforbund en forpligtelse til at skabe ligevaerd
0g skabe plads til diversitet. Vi skal vaere en ambi-
tigs sportsgren for alle bern og voksne uanset kan,
religion, etnicitet osv.

Kigger vi pa rammen, er kulturen omkring piger og
kvinder i dansk fodbold et must at kigge malrettet
pa, hvis indsatser for rekruttering og fastholdelse
skal lykkes optimalt. Det samme er strukturerne.

Vi har brug for flere aktive spillere, traenere, domme-
re og ledere, rollemodeller og maend, der arbejder
malrettet for piger og kvinder i fodbolden. Og det
skal veere i bade fodbold for maend og kvinder.
Diversiteten er vigtig i dansk fodbold.

Der er slet ikke nok piger og kvinder, der spiller fod-
bold. Nogle steder i Danmark er der ikke attraktive
tilbud eller tilbud i det hele taget, Der er ikke god
nok matchning, der er for lange kereafstande eller
mangel pa faciliteter. Unge kvinder falder fra, de
uddanner sig ikke i hgj nok grad som traenere, og
dommerstanden er endnu mere udfordret.

Vi har spaendende indsatser, vaerktojer og redskaber
igang og pa vej: Get Movin’, Talentstrategi, dom-
merindsatser pa kvindesiden, ungdomsstrategi og
bornestrategi blandt andet. Men hvor efterlader det
disse indsatser, hvis vi ikke far rort tilstraekkeligt ved
essensen, nemlig vores feelles fundament med deraf
afledte strukturer?

MALGRUPPER FOR UDVIKLINGSPLANEN

BZRN 0-12 AR

Der er ikke noget i DBU’s strategi, der peger specifikt
mod piger i barnefodbolden ud over en ambition om,
at 30.000 piger i alderen 0-12 &r skal spille fodbold i
2025. Strategisk italesaettes udelukkende aktiviteter
pa tveers af drenge og piger for at nd det mal med
Bornestrategien i centrum. Der er ikke strategisk
defineret tiltag seerligt malrettet piger for at tiltraekke
flere. Bgrnestrategien gar pa at haeve kvaliteten i
dansk bagrnefodbold for begge kan. Kvindekommis-
sionen opfordrer til, at DBU laver saerskilte tiltag, der
specifikt er malrettet piger. DBU’s arbejde fra 2015-
2018 er meget orienteret mod, at piger og drenge
ikke ngdvendigvis eftersporger det samme, mens
undersggelse og forskning siden 2018, peger p3a, at
piger og drenge i denne aldersgruppe motiveres af
de samme faktorer. Samtidig peger Beornestrategiens
fundament pa, at vi skal bevaege os fra klubben i
centrum til spilleren i centrum, med spillerens grund-
laeggende rettigheder som bade barn og spiller som
vigtigste parameter. | Udviklingsplanen arbejder vi
med spilleren som bade den ‘forsigtige dreng’, den
‘vilde pige’ og de barn der i dag ikke feler sig som
hverken eller. Vi skal skabe rammer for bgrn som
born, og tale rettigheder og fodbold far kan.

UNGE 13-19 AR

Der findes fa ord i igangvaerende strategier og ind-
satser, der specifikt er malrettet piger i ungdomsfod-
bolden, som ikke spiller elitefodbold. | DBU’s strategi
laeses, at man gnsker 20.000 piger som medlemmer
i den aldersgruppe i 2025. Det skal ske gennem ud-
arbejdelse af en ungdomsplan pa baggrund af ind-
samlet viden. Ungsomsplanen er i mellemtiden blevet
til et igangsat arbejde med en ungdomsstrategi.
Malgruppen ‘unge kvinder i breddefodbold’, er pt.
det mest oversete omrade pa tveers af indsatser og
malgrupper, men med nedseettelse af en ungdoms-
strategigruppe anbefales det i Udviklingsplanen, at
arbejdet med kultur og struktur bliver et fokusomrade
i denne pa lige fod med frafald. Anbefalinger og op-
maerksomhedspunkter til arbejdet med malgruppen
ses i bilag C.

FLERE UDDANNEDE KVINDELIGE TRANERE
FRA 13 AR

Der bar ifglge Udviklingsplanen ivaerksaettes et taet
samarbejde mellem traeneruddannelse pa tveers af
uddannelsesniveauer. Det er en faelles udfordring,
at vi ikke lykkes optimalt specielt fordi, at udfor-
dringerne kan vise sig at vaere mange af de samme.
Det geelder ligeledes andre interessenter, der arbej-
der med Frivillighedsstrategien, Get Movin’ samt
Ungdomsstrategien, der ligeledes bergrer omradet
treener/uddannelse. Dette ber faciliteres gennem
Udviklingsplanen, sa vi sikrer sammentaenkning og
vidensdeling.

FLERE UDDANNEDE KVINDELIGE DOMMERE
FRA 15 AR

Der bor ifolge Udviklingsplanen ivaerksaettes et teet
samarbejde mellem interessenter pa dette omrade,
som lige nu bestar af DBU Bredde, DBU Sportslig
samt Get Movin’. Dette bgr faciliteres gennem Ud-
viklingsplanen.

LEDERE

Flere kvindelige ledere og dermed en starre diversi-
tet i bestyrelser og udvalg i dansk fodbold er af stor
betydning, s& den fortsatte udvikling kan sikres. Der
er tendenser som peger i retningen af, at de kvinder
som veelger at gd ind i ledelsesarbejdet, braender for
at gere en forskel, men braender ud, af traeghed og
manglende forandringer. Og der er en oplevelse af,
at de kvindelige ledere som er i fodbolden, mangler
netvaerk. Et netvaerk, hvor de kan erfaringsudveksle,
afpreove ideer og finde sparring og perspektivering
inden forslagene forelaegges bestyrelser og udvalg,
hvor kvinderne oftest er underreprassenterede.

Tilbage i 2016 blev der afviklet en Q-leder uddan-
nelse, der blev vaerdsat hgjt i evalueringen, blandt
andet fordi uddannelsen blev en mulighed for at
danne netvaerk.






UDVIKLING AF
TALENTER

UDGANGSPUNKT OG UDFORDRINGER

Trods forsigtig fremgang og engageret arbejde i
klubber rundt om i hele landet, er talentudviklingen
pd mange fronter udfordret i forhold til de lande, vi
sammenligner os med. Danmark er siden 2017 gaet
fra en 12. plads til i dag at veere nr. 18 pa FIFA-rang-
listen. Ligeledes er vi udfordret pa vores placering
pa UEFA-koefficientlisten, som fremadrettet vil
besveaerliggore de danske klubbers muligheder for
kvalifikation til UWCL. Udviklingen af talentfulde
spillere er afgerende, for, at vi kan felge med den
internationale udvikling i fodbold for piger og kvin-
der. Den kommende talentstrategi, som forventes
faerdig til sommeren 2023, far til primaer opgave at
understgtte udviklingen af klubmiljgerne, sa Dan-
mark far langt bedre sammenhaengende talentud-
viklingsmiljger med et holistisk fokus pa det enkelte
talent. Et udviklingsarbejde som skal understotte
dansk fodbolds overordnede strategi i forhold til at
begejstre, og vinde pa banen og sikre, at danske
klubber er repraesenteret i gruppespillet i UWCL.

En vigtig faktor i forbindelse med fokus pa talent-
udvikling er at sikre sammmenhaeng til de klubmiljger,
der ikke arbejder med talentudvikling, s& der kan
samarbejdes pa tvaers af klubber og regioner. Et
vigtigt fokusomrade for denne udviklingsplan er
at have fokus pa disse snitflader til gavn for dansk
fodbold.

Vigtigt er det 0gsa pa dette indsatsomrade, at give
piger og kvinder mulighed for at dramme. Og sam-
men med den store satsning for udvikling af Kvin-
deligaen, skal Udviklingsplanens fokus pa Kvinde-
kommisionens anbefaling nr. 9 - 'Tal lige om begge
kon', begynde at samle fodbolden pa en made, der
abner for piger og kvinders mulighed for ogsa at fa
nogle af de dygtigste traenere, adgang til optimal
viden og faciliteter, adgang til et bedre gkonomisk
fundament samt adgang til fodboldfaglighedens
gverste hylde.

UDVIKLINGSBEHOV

Udvikling af talenter er et omrade der arbejdes
konkret med i talentstrategien. | DBU er der i den
seneste periode opgraderet pa flere fronter. Derimod
har klubmiljgerne brug for et boost de kommende
ar indtil transfers, treeningskompensation og soli-
daritetspenge er en del af hverdagen og dermed

grundlaget for en baeredygtig forretningsmodel
i klubberne. Et tiltag pa klubfronten er et nyt li-
censsystem, som stiller nogle meget detaljerede
og konkrete krav til klubbernes talentudvikling.
Dette samt den kommende talentstrategi taler ind
i Kvindekommisionens gnsker om et starre fokus
pa talentudvikling pa pigesiden.

Det er tydeligt i DBU’s strategi, at det er prioriteret at
folge med udviklingen i fodbold for kvinder og @ge
midlerne allokeret til Kvindelandsholdet. Det passer
ind i Kvindekommissionens gnske om, at DBU skal
folge med udviklingen i gvrige lande. Ligeledes har
Kvindeligaen faet en opgradering, hvilket ogsa var
Kvindekommissionens gnske. Her gar udviklingen
i DBU’s gnsker og prioriteter i nogenlunde samme
retning. Nar det sd er sagt, er der stadig arbejde
at tage fat pa, blandt andet i forhold til snitflader
mellem talent - og klubmiljger, optimering af mu-
ligheder for matchning, turneringsstruktur, viden/
forskning samt transition.

MALGRUPPEOMRADER
DER SKAL ARBEJDES MED | 2022-2027:

Relevant forskning og analyser
Vigtigt for optimering af de fysiologiske, sportslige
og mentale omrader.

Forberedelse af klubber der gnsker at blive
licensklubber

Vigtigt med dialog og forberedende arbejde for
optimal ans@gningsproces, i forhold til forankring
i den enkelte klubs bestyrelser mv.

Unge talenter i klubberne: Transition
Vigtigt fokus pa arbejdet med transition for de
unge talenter. Dette bade hvad angar 'dual career’
for at f& uddannelse og fodbold til at ga hand
i hdnd, men ogsa for at give unge talenter der
rykkes op tidligere en god transition

Snitflader mellem talent - og klubmiljeer

2023 - UDVIKLINGSAR
(MARTS - OKTOBER):

FAGGRUPPE VIDEN OG FORSKNING

Hvem: DBU Analyse, DBU Bredde samt re-
praesentanter fra arbejdet med Talent - og
Ungdomsstrategien.

Hvad: Mapping af eksisterende viden og
forskning, samt behov for viden i forhold
til mangler

Hvordan: 1-3 arbejdsmgder (Marts-august)
med afsluttende oplaag til malrettet arbejde
med faglig viden og forskning 2024-2027
inkl. forventet gkonomi.

INDSATS PA LICENSOMRADET
(Forlgb for ansggning om licens)

Hvem: DBU Bredde, talentudvalg, kampaf-
vikling og licens

Hvad: DBU-understottet dialog for indfarelse
af forlgb for ansggning om licens samt dialog
om snitflader

Hvordan: Dialog for en feelles proces for forlab.

SNITFLADER MELLEM TALENT -
OG KLUBMILJGER

Hvem: DBU Bredde,
DBU Sportslig/talentudvalget

Hvad: Dialog om optimering af mulighederne
for matchning, snitflader i forhold til licens
- 0g ikke licensklubber, samt forbedret turne-
ringsstruktur. Dialog for gensidig belysning af
snitflader og behov for at understatte bade
Licens og ikke-licensklubber vej til gensidig
forstéelse og samarbejde omkring klubberne

Hvordan: 2-3 dialogmader



| en verden i udvikling og med generationer, der
begynder at gare op med den made samfundet er
bygget op pa, er det maske det rette tidspunkt at
udfordre maden, vi arbejder med fodbold for piger
og kvinder i kommercielt og kommunikativt regi.

Vi forstdr, at genderbranding handler meget om,
hvordan virksomheder, brancher og produkter. kan
blive attraktive for alle mennesker uanset kansorien-
tering. | DBU-regi handler det dog i hgjere grad om
bade at gore op med piger og kvinder i organisati-
onen som en minoritet og om samtidig at tilpasse
organisationen til den tid, vi lever i.

Vi skal teenke pa tveers af ken, fordele ligeligt og
sgrge for, at fodboldens verden bliver ved med at
vaere en verden, hvor bade fans, frivillige og frem-
tidige generationer er inkluderet.

Fodbold for piger og kvinder er karaktiseret ved
manglende branding, positionering og malgruppe-
specifik markedsfaring. Der er f& gode eksempler pa
partneraktivering og ingen partner har gennemfort
storre landsdaekkende kampagner. Dette pa trods
af at mange piger og kvinder veelger fodbolden
til - bade som aktiv og tilskuer - og at interessen

DET KOMMERCIELLE
POTENTIALE

er til stede. Det har vi iseer set i forbindelse med
bade Herre - og Kvindelandsholdet, og klubkampe.

UDGANGSPUNKT OG UDFORDRINGER

KOMMERCIEL

De kommercielle muligheder for fodbold for piger
og kvinder er i vaekst, og for tiden er det den kom-
mercielt hurtigst voksende holdsport for kvinder. Det
viser en raekke positive tiltag i den igangvaerende
udvikling af Gjensidige Kvindeligaen samt UEFA’s
rapport ‘Businesscase for women’s football’ fra 2021.
Gjensidige Kvindeligaen landede i 2019 det storste
sponsorat i ligaens historie, en aftale der blev ud-
videt i 2021 med yderligere tre ar. Pokalturneringen
har ogsa faet et keempe skonomisk laft, efter at
Gjensidige ogsa har valgt at blive partner pa den
turnering.

UEFA’s rapport dokumenterer en kommerciel vaerdi
pa 116 millioner euro i europeaeisk klubfodbold for
kvinder og der forventes en vaesentlig eskalering
frem mod 2033 til 686 millioner Euro.

CURRENT AND POTENTIAL FUTURE ANNUAL COMMERCIAL VALUE

Total for Europe, in €m

O Matchday
() sponsorship
O Media rights

2021 Base case 2033’

High case 2033'

Manglende gkonomi er ofte en faktor, nar der arbej-
des med fodbold for piger og kvinder. Ikke ngdven-
digvis i forhold til den enkelte spiller i den enkelte
klub, men nar det kommer til manglende forskning
og faglig viden for at kunne opfylde ambitionen om
at holde holdene i verdenstoppen pa bade klub - og
landshold. Men det geaelder ogsa om at skubbe til
muligheder for piger og kvinder i sporten og fa skabt
et mindre spaend imellem maend og kvinder. Den
gkonomiske baeredygtighed er vigtig og vaesentlig
for at sikre, at udviklingen kan ga hand i hand med
malene om eksempelvis at vinde pa banen, som er
en del af DBU'’s strategi.

Lande som England, Spanien, Tyskland og Sverige
er dygtige pa det kommercielle omrade. | England
har man blandt andet valgt en person i hver af-
deling i forbundet, der arbejder malrettet med at
fa fodbold for piger og kvinder ind i alle aspekter,
de arbejder i. Dette kunne vaere relevant i DBU og
lokalunioerne i forhold til 'gender merging’ eller
‘gender focus’ 0gsa pa det kommercielle omrade.

Det er 0gsa vigtigt at styrke det kommercielle ar-
bejde, bade i DBU og i klubberne. Et team kunne
hjaelpe klubberne med at fa et kendskab og forsta-
else for de kommercielle muligheder. Et nyt omrade
med salgspotentiale. Mange klubber har aldrig haft
fokus pa - eller kendskab til dette omrade og derfor
kunne den hjeelp vaere med til at styrke klubbernes
gkonomi. | DBU skal der allokeres ressourcer og
prioriteres, bade i forbindelse med markedsanalyse,
udvikling og eksekvering.

Til gengeeld er mulighederne til stede med det rette
fokus og prioritering.

KOMMUNIKATION

Vi har en historik, der gennem tiden naturligt er
blevet en identitet. Og historien skal ikke slettes,
men bruges i dag og blive til en fortaelling. Ikke
for at fastholde os, men for at udvikle os. Farst
nar vi er opmaerksomme pa - og anerkender vores
udgangspunkt, kan vi udvikle os og skabe en ny
fortaelling. Vi skal vaek fra, at det handler om ken
og begraensninger, frem for hvordan en aktivitet
udferes og af hvem. Kommunikation er et vigtigt
element pa den rejse.

Det er ikke mange der taenker over, at drengefod-
bold og pigefodbold kan opfattes som to forskellige
sportsgrene, frem for at sige fodbold for piger og
fodbold for drenge. Det kunne derfor vaere interes-
sant at se pa sproget i fodboldens verden. Sproget
og forteellingen har en stor betydning i en kultur-
udviklings kontekst.

UDVIKLINGSBEHOV

KOMMERCIEL

Kulturen i dansk fodbold har i mange ar handlet
om de kommercielle muligheder og potentialer for
maend. Men i Udviklingsplanen bakkes der op om
Kvindekommisionens forslag om en ambitigs strate-
gi, i arbejdet med partnere, der ligeledes kan vaere
med til at skabe vaekst i det gkonomiske fundament
for arbejdet med fodbold for piger og kvinder. Vi
bor derfor kigge pa udvidelse af prioriteringsom-
rader og gere op med en kultur, hvor det primaert
er fodbold for maend der prioriteres, og udvikle pa
en struktur for et bredere sigte. Vi skal derfor vaelge
til - ikke traekke fra.

| Udviklingsplanen har vi draftet to mader at arbejde
med partnerskaber pa, der kunne veere relevante
i arbejdet med gkonomisk baeredygtighed. Den
ene er et isoleret fokus pa partnerskaber i henhold
til piger og kvinder, enten som forbrugere direkte,
eller i forhold til virksomheder, der henvender sig
med produkter for piger og kvinder. Den anden
made at arbejde med partnerskaber pa er relativt
nytaenkende, men flugter godt med den generelle
udvikling i samfundet. Feaelles partnerskaber i for-
bindelse med fodbold for bdde meaend og kvinder
taler ind i faelles fortaelling og et faelles ligevaerdigt
fokus. Det vil kraeve udvikling af en grundlaeggende
strategi pad omradet..

Fremtidstrends og viden om det faktiske potentiale
i Danmark er vigtigt i det forberedende arbejde. Vi
onsker derfor et taet samarbejde med DBU Kom-
munikation & Kommerciel, hvor vi i faellesskab kan
laegge en plan for udviklingen af dansk fodbold
for piger og kvinder pa det kommercielle omrade.



KOMMUNIKATION

Inden for handboldens verden er Camilla Ander-
sen et fint eksempel pa en ekspert, der bade bliver
brugt i herre- og kvinde-regi. Det samme, om end |
mindre grad, ger sig gaeldende med Arnela Mumi-
novic og Malene Marquard, som begge tidligere har
spillet fodbold pa hgjt niveau og nu kommenterer
fodboldkampe. Modsat Camilla Andersen kommen-
terer de dog ikke Herrelandsholdets kampe, men
Arnela Muminovic er gaest i studiet i ny og nee, til
internationale herrekampe. | fodbold har vi virkelig
dygtige kvindelige studievaerter, men det er stadig
dem, der stiller spargsmalene, mens det primaert er
maend, der er 'de vidende’ med svarene.

Andring af en kultur, hvor det utilsigtet, men im-
plicit insinueres, at kvinder har mindre forstand pa
fodbold end maend, er noget, vi har mulighed for
at preege, arbejde med og/eller teenke ind i den
made, vi selv arbejder med kommunikation pa. Ved
at kvinder kommmenterer fodboldkampe med kvin-
der, og mand kommenterer kampe med maend,
er vi utilsigtet med til at fastholde teorien og dels
forstaerke mindsettet om, at fodbold for drenge
og meaend er forskellige fra fodbold for piger og
kvinder. Medierne har et stort ansvar, men vi skal

selvfalgelig veere forbilleder og praege, hvor vi kan.

MALSZTNINGER 2022-2027:

KOMMERCIEL

* @ge rammerne for gkonomisk baeredygtighed
(Klub- og talentmiljger)
Prioritere ansaettelser/viden der indarbejder fuldt
ejerskab, sammenhang og udvikling
Kvalificere produkter og praesentere markedet
for de kommercielle muligheder
Research, malgrupper, samfundstrends, feelles
partnerskaber re-taenkning/veerdisaetning af pro-
dukter og muligheder indenfor dette

BADE KOMMUNIKATION OG KOMMERCIEL
* Synliggerelse af styrker og potentiale

KOMMUNIKATION

» Kvalificere og optimere kommunikative mulig-
heder for at understgtte en udvikling jf. udvik-
lingsbehovet
Tor vi veere firstmovers - og er vi pa de rette
platforme?
Sproget som strategisk laftestang for ligevaerd i
fodboldens verden - hvad kan vi gere?
Superligaklubber med kvindehold - kan det vaere
et afsaet til samling af en 'One club’ - mentality
- tankegang

2023 - UDVIKLINGSAR
(MARTS - OKTOBER):

* FAGGRUPPE FORL@SNING AF DET

KOMMERCIELLE OG KOMMUNIKATIVE
POTENTIALE

Hvem: DBU P&A, DBU Kommunikation &
Kommerciel, Kvindeligaen, Kvindedivisions-
foreningen samt evt. 1 -2 udefra

Hvad: Droftelse af muligheder for at under-
stotte en kulturforandring, identificere be-
hov for viden i forhold til udviklingsomrader,
hvordan kan vi blive klogere pa arbejde med
partnerskaber, der bade er malrettet virk-
somheder, der gnsker at arbejde med piger
og kvinder, samt et samlet produkt, kan vi
arbejde med en feelles forteelling.

Hvordan: 2-4 arbejdsmgder (Marts - august)
med afsluttende oplaeg til malrettet arbej-
de pd omradet 2024-2027 inkl. forventet
gkonomi

VIDENSDELING TIL BREDDEN

Hvem: DBU P&A, DBU Kommunikation &
Kommerciel, DBU Bredde, Kvindedivisions-
foreningen, DBU Kvindeligaen

Hvad: Dialog, vidensdeling og gensidig for-
staelse - hvornar er det FSR, og hvornar er
det partnerskaber, og hvordan handterer
man partnerskaber pa pige- og kvindesiden.
Samarbejdsmuligheder for klubberne (Evt.
pa baggrund af en task force)

Hvordan: 1 - 2 dialogmgder (Marts - august)



KONKLUSION

| en verden i fuld udvikling med gget mangfoldighed
og diversitet, tilsat generationer der gor op med den
made vores samfund traditionelt set har indrettet sig
pa, er det pa rette tid at udfordre maden, vi arbejder
med fodbold for piger og kvinder. Vi falger ikke med
tiden! Har vi plads til alle i fodboldens verden, som
vi pastar? Har vi ligeveerd? Og hvis ikke, har vi sa
ikke et ansvar for den dannelse, der fglger med, nar
barn begynder i en fodboldklub og oplever, at nogle
kan er mere veerd pa en fodboldbane end andre?

Keerligheden til fodbold er kensneutral. Det samme
SKAL mulighederne for alle aktive i fodboldens
verden veere.

| 2022 er der stadig bade kvinder og maend, der
arbejder med fodbold for piger og kvinder, der ikke
foler sig som en lige - og veerdifuld del af sporten.
De foler sig som en del af pige- og kvindefodbold,
men ikke som en ligelig anerkendt del af fodbolden.

| mange ar er der arbejdet med fokus pa fodbold for
piger og kvinder, og for at ggre piger og kvinder til
en ligeveerdig del af sporten. Vi bevaeger os fremad
med malrettede indsatser i dygtige klubber, men slet
ikke nok. Vores indsatser pa omradet er selektive,
og Vi formar derfor ikke at rore tilstraekkeligt ved
essensen, for at sikre et obligatorisk solidt funda-
ment for ligevaerd i fodboldens kultur og struktur.

Det kraever en indsats at aendre en adfzerd - og
det kraever styrke at anerkende, at det er tid til
at sige ’vi skal’.

| forarbejdet med Udviklingsplanen er der arbejdet
grundigt med at identificere hvorfor. Det, der skal til,
er entydigt: Vi skal arbejde malrettet og prioriteret
med en udvikling af vores feelles kultur. Det handler
nemlig ikke kun om faglige kompetencer og me-
string pa banen og treenerbasnken, men ogsa om
de rammer og det fundament vi som organisation
skaber for ligeveaerd. Piger og kvinder skal kunne
ga efter dreammen og lykkedes. Ligelig accept og
anerkendelse, og mulighed for individuel udvikling
og relationskabelse i hele fodboldens verden, og
ikke kun halvdelen, er essentielt for dette.

*Lees mere om Faellesfodbold for barn i bilagene bagerst i planen

| dag er fodboldens verden opdelt. Bade hvad angar
muligheder, holdtilknytning, faglig accept og gko-
nomi. Det er enten pigefodbold og drengefodbold
eller herre- og kvindefodbold. Det skal der gores
op med i arbejdet med fodbolden som en sport for
alle. Det skal ske gennem etablering af ngglemed-
arbejdere bredt i organisationen, der skal arbejde
malrettet med et bredere ejerskab og samling af
kon pa alle niveauer. Feellesfodbold for barn under
12 ar, er et godt eksempel pa et vigtigt kulturgreb i
udviklingen af ligelig accept af alle kan i fodbolden.
Dette bade hos bgrn og foraeldre, og i uddannelsen
af - og opfattelsen hos vore traenere*.

Med Udviklingsplanen samler vi fodbolden, for at
skabe plads og udvikling, og opna accept, aner-
kendelse, diversitet og ligeveerd for alle kan. Det
kreever bade tid og mod at arbejde med kulturen,
men frem for alt kreever det malrettethed, vilje og
prioriteret fokus.

Et grundigt og flerarigt forarbejde er nu gjort, og
Udviklingsplanen for dansk fodbold for piger og
kvinder er godt pa vej. Og konklusionen er enkel:
Vi skal arbejde for - og prioritere, et samlet - og
ligevaerdigt dansk fodbold.

Udviklingsplanen er inddelt i to faser: 2022-
2023 og 2024-2027.

Fase 1:

2022 - Forarbejde med analyse, data samt
identificering af udfordringer, malgrupper,
indsatsomrader og lgsningsrum.

2023 - P& baggrund af beslutningen om kul-
tur og strukturer som baerende elementer for
udvikling, vil der veere behov for et ar med
yderligere inddragelse, udvikling og under-
sggelser. Endelig detaljeret udviklingsplan
vil derfor foreligge endeligt ultimo 2023 til
beslutning

Fase 2:

2024-2027 - Implementering af besluttede
elementer pa baggrund af opleagget
ultimo 2023
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BILAG A

- FORARBEJDE, ANALYSE OG DATA:

BAGGRUNDSMATERIALE FOR ARBEJDET MED UDVIKLINGSPLANEN:

» Pigernes Stemme fra 2016 (100 piger i alderen 13 - 16 ar)

+ Kvindekommisionsrapporten (2018 - 20 personer)

» Diversitetsrapporten (2020 - 8053 besvarelser))

« Bgrnestrategien (2021 - DBU’s strategi/Bestyrelsen, bredde/elite)

« DBU's strategi (2021/2022)

* Medlemsundersagelsen fra 2022

« SWOB (SWOT - 2022 - 165 besvarelser, 995 fik muligheden. Respondentgrupper var: Pigeungdom, kvin-
desenior, licensansvarlige, inviterede til workshop, der i flere omgang var blevet aflyst grundet Corona)

Ovenstaende forarbejde gav anledning til at arbejde videre med en inddeling af malgrupper i fire indsats-
omrader: 'Flere piger og kvinder i dansk fodbold’, 'Udvikling af talenter’, 'Forlgsning af det kommercielle
potentiale’ og 'Den sociale baeredygtighed’. Bag sidstnaevnte indsatsomrade 13 alt arbejdet med kulturen,
der dog hurtigt blev til et indlysende baerende element for alle indsatsomrader og derfor slgjfet som
selvsteendigt indsatsomrade

DET BLEV EFTER OVENSTAENDE FORARBEJDE BESLUTTET AT SUPPLERE MED F@LGENDENDE:

¢ Dialog
med b.la. DBU Traeneruddannelse, Dommerindsats bredde - og elite, DBU Bgrnefodbold og Futsal (2022)

¢ Fokusgruppeinterviews (2022):
24 personer med vidt forskellige baggrunde indenfor fire fokusomrader 'Flere piger og kvinder i dansk
fodbold’, 'Udvikling af talenter’, 'Det kommercielle potentiale’ og 'Den sociale baeredygtighed’. Deltager-
ne var ligeligt maaend og kvinder, forskellige geografiske udgangspunkter og bade personer fra elite og
breddesegmentet var repraesenteret i alle fire fokusgrupper. Deltagerne var blandt andet klubpersoner,
treenere - bade bredde og elite, professorer/lektorer, fremtidsforsker, fra Team Danmark og DIF, auditer,
personer uddannede indenfor kommunikation og markedsfering, journalist, forfattere, debattarer m.fl.

¢ Inspirationssessions (2022):
4 personer fra henholdsvis Sverige, USA, Holland og England, med staerk ekspertise indenfor strategisk
arbejde med udviklingen af fodbold for piger og kvinder fra et sammenligneligt forbund, ’hands on’
eksekvering og arbejde med fodbold for piger og kvinder i klubregi, erfaring med at skubbe til kulturen
gennem grebet 'Mix fodbold (Feellesfodbold for barn), og en med ekspertise i malgrupper barn og
unge - drenge/piger i henhold til motivation i idraetten

Analyse og dataopsamling i forbindelse med bade SWOB og de supplerende fokusgruppeinterviews er
foretaget af DBU Analyse. Opsamling af data, identificerede de 7 barrierer for udviklingen, der findes pa
Udviklingsplanens side 4

BILAG B

- FZELLESFODBOLD FOR BORN OP TIL U12

HVAD OG HVORFOR:

Et af Bornestrategiens vigtigste nedslagspunkter er barnet i fokus. Dette badde hvad angar barnets ret-
tigheder som individ og barnets rettigheder som spiller. Det vigtige er ikke fodboldens historik, struktur,
klubben eller medaljerne, men barnets individuelle glaede, trivsel og udvikling. | dag har vi en traenings - og
turnering/steevne struktur, der starter med at inddele bgrnene. Ikke efter erfaring, mestring, trivsel eller
fysisk formaen, men efter alder og ken. Og enten er du pige eller dreng. Vi udvikler traeneruddannelsen,
taler om trivsel, paedagogik, barnerettigheder og unges medbestemmelse, men det skal stadig passe ind
i den struktur fodbolden indtil videre har |ast sig fast med.

| Holland har de valgt en anden tilgang. Med feelles fodbold for bern op til 12 ar, er ambitionen at arbejde
med udviklingen af det enkelte barn med udgangspunkt i barnet som barn, frem for kan.

| Holland er der ikke laeangere noget der hedder drengerackker. De hedder 'Mix raekker’. (Ikke at forveksle
med den danske forstaelse af 'Mix’, hvor drenge og piger/maend/kvinder obligatorisk spiller kamp pa
samme hold). Med udviklingsplanen gnsker vi at undersege dette kulturgreb naermere i 2023, og teste
det efterfelgende i en dansk model. Dette under navnet 'Feellesfodbold for barn’.

HVEM OG HVORDAN:

Traening: Faelles drgange, samlede treeningssessions. Og med traenerteams i stedet for stationaere treenere
op til U12, er vi med til at sikre mulighed for Igbende sparring traenere imellem, arbejde med at mindske
muligheden for treenermangel og undga forfordeling af traenere. Samtidig vil vi gerne optimere mulighe-
den for, at alle treenere traener alle ken i barnearerne. Dette vil ligeledes understatte en virkelighed, hvor
alle kan er lige vigtige, og hvor det pa banerne, ikke er 'ukendt’ at treene det ene eller andre kgn. Det vil
ligeledes skabe plads til barn, der er nonbinaere eller transkennede.

| traeningen differentieres barnene pa argangen efter
» Social trivsel

* Fodbolderfaring

» Fysisk formaen

» Parathed

* Modenhed

Ingen barn ber som udgangspunkt vaere 1ast i stationaere grupper baseret pa ken i bernearene.

Turneringer/stavner: Samling af alle raekker sé de kommer til at hedde Barnefodbold frem for Pige - og
Drengeraekker. Der er ingen fysiske arsager til ikke at gore dette (Research fra Holland forudgaende). Man
kan sagtens spille kampe med rene drenge - og pigehold, hvis man som klub gnsker det, men det er vigtigt
at klubben til daglig ikke I&ser barnene i stationaere grupper baseret pa ken. Vigtigt er ogsa accepten af,
at man kan mgde bade drenge -, pige - og mixede hold i turneringer og til staevner.

Raekkerne re-inddeles i turneringssammenhaeng i Holland hver sjette uge efter niveau. Barnene registreres
med fagdselsdr samt erfaring med fodbold for at man kan ggre dette. Med Feellesfodbold for bgrn, er vi
med til at sikre optimale forudsaetninger for at kunne stille hold, med til at mindske koreafstande, med til
at optimere mulighederne for god matchning og med til at skabe den bedst mulige ramme for det enkelte
barns udvikling og trivsel, uanset ken, erfaring og kompetencer.
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BILAG C

- INPUT FRA ARBEJDSGRUPPEN FOR UDVIKLINGSPLANEN,
PRIM/ERT TIL ARBEJDET MED UNGDOMSSTRATEGIEN.

De fire nedenstdende opmaerksomhedspunkter, kan med fordel ligeledes adresseres til bade arbejdet
med traener - og dommeruddannelse, frivillighed og gvrige omrader, hvor der arbejdes med malgruppen
unge kvinder:

DE UNGE KVINDERS ROLLE | FREMTIDENS FODBOLDVERDEN
Udviklingsbehov: Flere kvinder i fodboldens verden, og i ungdomssegmentet taler vi bade rekruttering
og fastholdelse hos alle aktive (Spillere, traenere, ledere, dommere osv.).
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P& baggrund af forarbejde og data, anbefales ungdomsstrategigruppen at notere sig de fire nedenstaende
udfordringer i arbejdet med ungdomsstrategien:

« Kommende generationer vil stille krav (Miljg, kon, tilgaengelighed, fleksibilitet) - vi skal tage dette
serigst, hvis vi vil skabe plads til unge i foreningslivet i nutidens - og fremtidens samfund.

* De unge - og de kommende generationer er borgere i et samfund, der gar rigtig steerkt, og de trives
ikke. Vi har som akter i samfundet og en organisation der er ‘en del af noget starre’, et ansvar for at de
unge trives i fodboldens setting, hvor fokus pa legen med bolden, udvikling, plads til fejl, sasmmenhold
og faellesskab har en afgerende betydning.

* De unge - og kommende generationer har ligeledes en anden made at agere pa (Flow generationer)
- dette vil maske iseer i fremtiden stille krav til maden vi strukturerer vores frivillighed pd, samt maden
man ‘gar til sport’ pa hvis man er akter i bredden. Fingeren pa pulsen er vigtig og de unge bgr veere en
virkelig vigtig stemme i udviklingsgjemed.

* Sa leenge vores unge kvinder ikke kan fa lov at dremme om en karrieremaessig plads i fodboldens
verden, vil de som oftest prioritere tiden andetsteds (Uddannelse, familie, arbejde). Vi skal derfor arbejde
malrettet med bade kulturen (For at skabe plads til at kunne dremme) og strukturen (Muligheder for
piger og kvinder, der kan passes ind i en prioriteret hverdag) i alt hvad vi gar pa omradet fremadrettet.




