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Kaere Repraesentantskab
Vi haber, at | har haft en dejlig sommer.

Farst med EM-eventyret med Herrelandsholdet og fodboldfester i hele landet. Og
derefter med gode stunder med venner og familier. Nu er efteraret og seesonen godt |
gang, bade med ligaerne, serie-fodbold og i denne uge ogsa med landskampe.

Vi har haft vores fgrste mgde | DBU's bestyrelse efter sommerferien og vil godt give jer
lidt opdateringer fra de beslutninger og drgftelser, der var pa mgdet i onsdags.

NYT MEDLEM AF BESTYRELSEN
Som mange af jer maske allerede ved er der kommmet nyt medlem af DBU's bestyrelse.

Efter at have veeret medlem af DBU'’s bestyrelse i knapt 10 ar — heraf en arraekke som
kasserer — har Christian Kofoed besluttet at stoppe. Det sker efter, at han i midten af
august er stoppet som medlem af bestyrelsen i DBU Kgbenhavn, som det fremgar af
nedenstaende nyhed fra DBU Kgbenhavn.

www.dbukoebenhavn.dk/nyheder/2021/august/nej-til-reform-og-ny-bestyrelse-i-dbu-

koebenhavn/

EN DEL AF
NOGET STORRE




Vivil gerne sige stor tak til Christian for indsatsen i DBU's bestyrelse og arbejdet med
blandt andet dommere, talentudvikling samt vores faelles arbejde med reformer og
udviklingen af DBU og dansk fodbold generelt.

Nyt medlem af DBU's bestyrelse er suppleanten Ole Jacobsen, der tidligere har vaeret
formand for DBU Sjeelland. Ole har tidligere veere med i DBU'’s bestyrelse og var ogsa
med i arbejdsgruppen, der stod for arbejdet med den politiske reform i DBU og dansk
fodbold, sa han kender bestyrelsen og det politiske arbejde i dansk fodbold rigtigt godt.

AH, HVILKEN FODBOLDSOMMER.

Bade fgr, under og efter selve bestyrelsesmgdet taler vi om den fantastiske fodbold-
sommer, vi har oplevet. EURO2020 skabte en fantastisk fodboldfest i hele Danmark og
viste, hvad fodbold kan skabe af oplevelser og feellesskaber. Vi oplevede voldsom
dramatik, efterfulgt af lettelse og opbakning — og sa sportslig succes og eufori.

Fra DBU’s bestyrelse skal lyde et KEMPE TAK til spillere, traenere og staben pa
Herrelandsholdet for en ekstracordinaer stor indsats. | fortjener alt mulig ros og
anerkendelse for en fantastisk indsats, bade i sveere situationer og i succesfulde.

Vi har formentlig alle oplevet glaeden hos venner, familie og mange danskere over
fodboldens sezerlige energi og sammenhaengskraft denne sommer. Vi har oplevet, at
piger og drenge, kvinder og maend har samledes om Herrelandsholdet men ogsa om
det seerlige faellesskab, som fodbold kan skabe.

Det er det feellesskab, vi gerne vil arbejde videre med - pa tveers af dansk fodbold.

FOKUS PA OMD@MME OG INTERESSENTER

P3 bestyrelsesmgdet havde vi tema om DBU og dansk fodbolds omdamme og
interessenters oplevelser med vores organisation og arbejde.

| flere &r har er der blevet udarbejdet en sakaldt BAV-analyse, der maler danskernes
kendskab og opfattelse af DBU, af Herrelandsholdet og Kvindelandsholdet men ogsa af
Superligaen og DBU'’s Fodboldskole. P4 mgdet fik vi preesenteret BAV-analysen fra
efteraret 2020 - altsa fra FOR EM-eventyret i sommer. Analysen viser, at bade DBU og de
to landshold er meget kendte hos danskerne, hvilket er et godt udgangspunkt. Vores
landshold har rykket sig og er blevet mere populaere, mens DBU som brand fortsat har
udfordringer i omdgmmet. Begge dele af analysen kan sagtens veere sendret i den
positive retning af den folkelige opbakning under sommerens EM-slutrunde.



Samtidigt er der blevet udarbejdet en sakaldt interessent-analyse blandt godt 20
eksterne interessenter, bade fra Folketinget, fra idraetsorganisationer, fra sportspressen
og fra kommercielle partnere og fonde. Blandt interessenterne er der stor opbakning til
DBU som organisation og samarbejdspartner, pa enkelte omrader mere end andre.

Samlet set har analyserne givet gode input til vores aktuelle arbejde med en ny strategi
for DBU og dansk fodbold. Det er altid vigtigt — og inspirerende — at fa viden og indblik i
omgivelsernes indtryk og oplevelser af DBU og dansk fodbold.

KOMMERCIEL UDVIKLING — MED STORT POTENTIALE

Det andet tema pa bestyrelsesmgdet var 'Kommerciel Udvikling'. Her gav komnmerciel
direktgr Ronnie Hansen et oplaeg pa det kommmercielle potentiale i dansk fodbold, bade
for vores forskellige landshold og for andre dele af dansk fodbold.

Bade Herrelandsholdet og Kvindelandsholdet har potentiale til endnu stgrre
kommercielle aftaler og indtaegter, ikke mindst efter begge holds flotte sportslige
praestationer de seneste ar. Det gaelder bade i forhold til billetsalg (blandt andet er
Herrelandsholdets naeste par kampe udsolgt) men ogsa i forhold til kommercielle
partnerskaber for begge landshold og andre aktiviteter i DBU's portefglje.

Det kommercielle potentiale skyldes bade den sportslige succes og folkelige opbakning
men i hgj grad ogsa digitale muligheder og brug af de store maengder data, der er
omkring dansk fodbold. Den kormmercielle afdeling arbejder — i samarbejde med IT-
afdelingen samt DBU Bredde - videre p3, hvordan det kommercielle potentiale
udnyttes bedst muligt, til glaede for alle dele af dansk fodbold.

STATUS PA @KONOMI
Som altid pa bestyrelsesmgdet i august fik vi en halvarsstatus pa DBU's gkonomi.

Generelt har DBU fortsat en sund og robust gkonomi, hvor vi qua vores gode faste
aftaler bade internt (Divisionsforeningen, DBU Bredde, Kvindedivisionsforeningen mfl)
og eksternt (medie-aftale med UEFA, landsholdsaftaler, kornmercielle aftaler) har styr pa
vores faste gkonomi over laengere perioder. Det er vigtigt, sa vi sammen kan investere i
udviklingen af dansk fodbold og treeffe gode beslutninger pa et godt grundlag.

DBU's gkonomi i fgrste halvar har —som ofte fgr - mindre udsving, bade positivt og
negativt. Eksempelvis er der faerre udgifter til mgdeaktivitet qua corona-situationen,
mens der har veeret ekstra udgifter til VAR og vores nye Bgrnestrategi.



Samlet set er estimatet for hele 2021 bedre end efter fgrste kvartal — men fortsat bagud |
forhold til vores samlede budget for 2021 pa -2,5 mio. kr. Vi forventer at nd budget,
blandt andet med billetindtaegter for Herrelandsholdets landskampe i efteraret, der
sexelger mere end forventet. Derudover er der fortsat en raekke uafklarede forhold, blandt
andet i forhold til corona-situationen og eventuelle aflysninger og aendringer.

Indteegter fra EURO2020 vil farst blive opgjort, nar vi har samlet alle indteegter og
udgifter og vil derfor ogsa vaere del af den fortsatte behandling af regnskabet for 2021 og
det forestaende arbejde med budgettet for 2022. Til naeste bestyrelsesmgde i oktober vil
vi fa fgrste budget-udkast for 2022, som vi sa drgfter og behandler. Budgettet bliver fgrst
endeligt besluttet i januar, hvor vi ogsa har det endelige regnskab for 2021.

GENSTART DANSK FODBOLD

| naturlig forleengelse af status pa DBU'’s gkonomi fik vi en status pa anvendelsen af den
sakaldte Genstartpulje for Dansk Fodbold.

| forbindelse med regnskabet 2020 besluttede vi i januar at afsaette i alt 5 mio. kr. til
tiltag og projekter, der skulle hjeelpe med genstarten af dansk fodbold efter de mange
corona-aflysninger og aendringer. Puljen blev fordelt med 2 mio. kr. til DBU Bredde, 2
mio. kr. til Divisionsforeningen, 750.000 til kvindefodbold og 250.000 kr til futsalomradet.

P& mgdet fik vi en orientering om de mange projekter, der har veeret lanceret for at
seette gang i dansk fodbold over hele landet, pa alle niveauer. Blandt andet havde vien
feelles kampagne 'Genstart Fodbold’, hvor vi alle stod sammen om annoncer, artikler og
film pa sociale medier, der skulle opfordre alle til at kommme i gang med fodbold - og
fremme aendringer i myndighedernes corona-restriktioner. Det arbejde lykkedes rigtigt
fint og dansk fodbold har haft en god og ansvarlig genabning efter corona-perioden.

Tak for det flotte arbejde og indsatsens under hele den svaere corona-periode, hvor
dansk fodbold - lige som resten af samfundet — har veeret presset og udfordret. Vi har
samarbejdet rigtigt godlt, til gleede for klubber, medlemmer og hele dansk fodbold.

VELFARDSALLIANCER FORTSATTER.

Den sidste arraekke har vi arbejdet med Velfaerdsalliancer som aftaler mellem DBU,
DBU’s Lokalunioner og efterhanden en lang reekke kommuner over hele landet.

Velfeerdsalliancerne har veeret en vigtig — og succesfuld — ramme til at fa et teettere
lokalt samarbejde mellem kommunerne pa den ene side og klubber, Lokalunioner og
DBU pa den anden side. Velfaerdsalliancerne har omfattet alt fra bgrne-fodbold,



seniorfodbold og ungdomslandskampe til gode projekter om integration, sundhed,
beskeeftigelse og andre positive effekter af fodbold i lokalomraderne.

Efter at have evalueret arbejdet med Velfaerdsalliancer har vi arbejdet pa et nyt oplaeg
for perioden 2022-2026, der omfatter bade fordeling af indteegter og udgifter. Opleegget
er blevet behandlet og godkendt i DBU Bredde og Bredde-komiteen og blev forleden
godkendt af DBU's bestyrelse.

Vi gleeder os til det vigtige arbejde med fortsat at sikre teet lokalt samarbejde, til glaede
for bade dansk fodbold og for landets kommuner.

NYE TILTAG FOR @GET DIVERSITET | DANSK FODBOLD

DBU's seerlige Diversitetsudvalg har det seneste ars tid udarbejdet en rapport med
anbefalinger til tiltag, der kan skabe gget diversitet i dansk fodbold - bade inden for kgn,
etnicitet, alder, geografi, seksualitet og social baggrund. Anbefalingerne er baseret pa
den rapport, der udkom i januar 2020 med historisk grundig analyse af diversiteten |
dansk fodbold. Rapporten kan laeses her:
www.dbu.dk/media/14900/dbu_diversiteten-i-dansk-fodbold.pdf

Anbefalingerne fra Diversitetsudvalget blev i foraret sendt til hgring hos alle relevante
parter af dansk fodbold. Baseret pa de mange input har DBU's bestyrelse besluttet flere
tiltag, der vil blive preesenteret senere.


http://www.dbu.dk/media/14900/dbu_diversiteten-i-dansk-fodbold.pdf

