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Fodboldaret 2018 havde mange historiske
hgjdepunkter — bade pa og uden for banen.
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Hvis jeg skal veelge ét hgjdepunkt pa banen
og ét billede, ma det vaere Kasper
Schmeichels fantastiske redning af Luka
Modric' straffespark i de sidste minutter af
VM-1/8-finalen mod Kroatien. Situationen
rummer al den gleede, ekstase og
feellesskabsfglelse, som fodbold kan skabe
pa én gang. Og Kasper Schmeichels redning
viser bade talent og viljestyrke pa en made,
som er sa seerlig i sportens verden.

VM var det mest googlede ord sommeren
2018, og interessen for fodbold er fortsat i
top. Det gar godt i dansk fodbold.

Vores landshold klarer sig godt. Badde herrer
og kvinder spiller med i toppen, og
talenterne ggr det godt pa vores
ungdomslandshold.

Vi har indgdet gode og visionaere aftaler
med Divisionsforeningen, Foreningen af
Lokalunioner og Kvindedivisionsforeningen,
som medyvirker til at skabe fundamentet for
eliteturneringerne, spiller- og talentudvikling
samt klubudvikling i alle landets mere end
1600 klubber. Prognosen for medlemstal
viser, stik mod manges forventninger, at vi

EN DEL AF
NOGET STORRE

knaekker kurven og oplever, at vi far flere
medlemmer i dansk fodbold.

Generelt er vi de senere ar lykkedes med at
indga staerke aftaler, bade i fordelingen af
opgaver og kompetencer, men 0gsa
langvarige aftaler for vores fodboldlandshold.
Det giver klare rammer og arbejdsro, s vi
sammen kan udvikle dansk fodbold.

P4 trods af de mange positive ting, er der
fortsat omrader, hvor vi kan og skal forbedre
os i dansk fodbold:

e Viskal fortsat styrke samarbejdet,
vi-fglelsen og sammenhaengskraften, sa vi
kan udvikle dansk fodbold - bade i
klubber og for de enkelte spillere og
talenter, pa tveers af hele landet.

e Tonen er hard pd banen men iszer pa
sociale medier, mod spillere, mod
dommere.

e Viskal tilbyde feellesskalb, samvaer og
naerveer i dansk fodbold — og vi skal vaerne
om det og have respekt for hinanden,
bade pa banen og pa sociale medier.
Respekt for dig og mig, mit og dit.
Ordentlighed!

e Viskal skabe sammenhaeng i dansk
fodbold, i vores nye aftaler med vores
landshold, i reformerne om politisk
struktur, sa der venter fortsat mange
opgaver og udfordringer i de kommmende
ar.

Men fgrst et tilbageblik pa fodboldaret 2018.
Inden jeg adresserer opfyldelsen af vores mal
for 2018, vil jeg for en god ordens skyld
henvise til mine info-breve, hvor | kan finde
yderligere oplysninger om alle arets
aktiviteter.



VORES MAL FOR 2018 ER NAET

| den skriftlige beretning for 2017 satte vi en
raekke mal for 2018. Vi har ndet de fleste —
andre er teet pa.

e POLITISKE REFORMER

Reformerne blev enstermmigt vedtaget i
2018 og trzeder i kraft til
Repreesentantskabsmadet i ar, blandt
andet med reduktion af DBU's bestyrelse. Vi
fremseetter forslag om ny struktur for
komiteer og udvalg.

e NATIONAL SPORTSLIG VISION

Der er fuld gang i arbejdet med spiller- og
talentudvikling pd tveers af elite og bredde i
hele landet. Den endelige vision
praasenteres pd Fodboldens Kongres i
marts.

e LANDSHOLDSFODBOLD
Herrelandsholdet ndede mdlet om at
komme videre fra gruppespillet til VM, og
der var VM-fest bdde i Rusland og i
Danmark. Holdet vandt ogsd puljen i
Nations League og er i Top 10 pd FIFA's
rangliste. Rigtigt flot.

Kvindelandsholdet missede desveerre
VM-deltagelsen efter taette kampe mod
EM-mestrene fra Holland. Nu er der fuld
fokus p& EM-kvalifikationen.

UZI1-herrerne vandt puljen og skal spille EM i
Italien til sommer — den tredje EM-slutrunde
o4 stribe.

e STRATEGISK FOKUS

Vi har fortsat vores arbejde med de
strategiske fokusomrdder med
talentudvikling, medlemmer samt
klubudvikling og good governance.

¢ KOMMERCIEL STRATEGI

Det kommercielle arbejde har veeret praeget
af konflikten om nye landsholdsaftaler. Nu
er viigang med at skabe en tillidsplatform
med et bedre samarbejde med
landsholdsspillerne. Det skal styrke de
kommercielle indtsegter til gavn for bade
landshold og dansk fodbold.

e VELFARDSALLIANCER

Der er indgdet nye aftaler, til stor glsede for
bdde klubber og kommmuner og dansk
fodbolds bidrag til lokalsamfundene.

¢ LANDSHOLDSAFTALER

Som bekendt endte vi desvaerre med en
lang og skadelig konflikt om nye
landsholdsaftaler. Nu har vi indgdet 6-arige
aftaler med stgrre klarhed og et nyt og
teettere samarbejde direkte med spillerne.

o KVINDEKOMMISSIONEN

Rapporten udkom i april og har bidraget til
en raekke nye initiativer i teet samarbejde
med klubber, lokalunioner og andre
relevante parter — heriblandt en ny
kvindeliga, der allerede lanceres til sommer
2019.

¢ EURO 2020

Der er fuld gang i arbejdet med at forberede
atviklingen af de fire EURO 2020-kampe i
Kebenhavn og skabe en fodboldfest i hele
landet.

¢ INTERNATIONALE TURNERINGER

1 2018 afholdt vi UEFA Elite Round for
U19-herrelandsholdene i Danmark med
kampe i Silkeborg. Derudover har vi afholdt
kvalrunder i Ringkabing/Skjern kommune
for U17-pigelandsholdene og Ul7-drengene
spillede deres kvalifikationsrunde i Hobro og
Skive i efterdret 2018. Det er rigtigt godt for
samspillet med de lokale klubber og
kommune.

¢ VZARTER FOR VM2026, EM2024 &
EM2021

Nordamerika — USA, Canada og Mexico — er

blevet valgt som VVM-veerter. For fgrste gang

blev beslutningen truffet af alle

FIFA-medlemslandene samlet.

Samtidigt er Tyskland valgt som veerter for
EM2024 for Herrerne, mens England er valgt
som veerter for EM2021.

e BEVAG DIG FOR LIVET

Vi fortseetter samarbejdet med DIF og DG/
om at bruge den overordnede strategi
'‘Beveeg Dig For Livet'til at styrke
rekruttering og fastholdelse af voksne
medlemmer pd motionsomrddet med fokus
pa treeneruddannelse, trivsel mm.

e DIGITAL UDVIKLING

Vierifuld gang med at fa vores digitale
veerktgjer ud til s mange klubber som
muligt. Det gdr fremad, og vi arbejder
samtidigt pd at skabe en steerkere gkonomi
for den hastige digitale udvikling.



FODBOLDARET 2018
- PA BANEN

At fa et land med blot 5,5 millioner
indbyggere til at have landshold og
klubhold, der kan spille op med langt stgrre
lande og befolkninger, kan lyde som en
umulig opgave. Ikke desto mindre er det
netop det, der de seneste ar er lykkedes til
fulde for dansk fodbold. Vi har skabt store,
internationale resultater, bade for landshold
og klubhold.

| 2018 har det szerligt vaeret vores
Herrelandshold - bade Herre A og U21-der
har skabt de stgrste resultater.

Age Hareide og Jon Dahl Tomasson har
siden deres overtagelse af treeneransvaret |
2076 skabt et hold, der stort set ikke taber.
Holdet bestar af bdde erfarne spillere og
unge talenter og gik igennem 2018 uden
nederlag i ordinaere kamptid. Til VM blev det
til sejr over Peru og uafgjort mod bade
Australien og de senere VM-vindere fra
Frankrig, fgr holdet tabte p3 straffespark
mod Kroatien. | efteraret fortsatte stimen
med sejr i Nations League-puljen over Irland
og Wales. Nu skal holdet spille i Nations
League A mod de store nationer og er tilmed
i Top 10 pa FIFA's rangliste. Det er ganske
imponerende.

Vi gleeder os til EM-kvalifikationen og en
reekke spaendende kampe mod Schweiz,
Georgien, Gibraltar og Irland endnu engang.
Vi hdber pa fuld opbakning, seerligt pa
hjemmebane.

U21-herrerne har ogsa haft et imponerende
2018. Niels Frederiksen og hans unge
talenter har kvalificeret sig til EM-slutrunden
i Italien til sommmer med en staerk indsats |
kvalifikationen. Stgrstedelen af holdet spiller i
udenlandske klubber og far spilletid i bade
England, Tyskland, Italien og Spanien.
Imponerende.

Viglaeder os til at fglge holdet til sommmer —
den tredje danske U21 EM-deltagelse i traek.

U21-holdet er kommet i pulje med de tyske
EM-vindere samt Serbien og @strig og skal
spille op til sit bedste for at komme til
semifinalerne og dermed kvalificere sig til OL
i Tokyo i 2020.

Kvindelandsholdet havde et fantastisk 2017
med EM-sglv og et keempe gennembrud
hos danske fodboldfans.

2018 blev lige ved og naesten, da holdet
kaempede for at kvalificere sig til VM |
Frankrig til sommer. Fgrst tabte holdet
knebent til Sverige i gruppe-spillet. Dernaest
var kvinderne uheldige og trak de
hollandske EM-vindere til play-off-kampene,
hvor det blev til et nederlag til et bedre hold.
@v.

Kvinderne har fortsat en fantastisk
opbakning hos fans og spillede med udsolgt
stadion i Viborg flere gange. Nu har Lars
Sgndergaard og spillerne fokus pa
kvalifikationen til EM i 2021.

Midt i eergrelsen over den missede
VM-kvalifikation kan vi gleede os over, at
anfgrer Pernille Harder er blevet karet til
Europas bedste fodboldspiller af UEFA og
senere 0gsa til verdens bedste fodboldspiller
af den engelske avis The Guardian. Og hun
var kun syv stemmmer fra at vinde Ballon D'Or,
som i stedet gik til den norske spiller Ada
Hegerberg. Keempe tillykke til Pernille, der
ggr det fremragende som bade
fodboldspiller og forbillede, pa og uden for
banen.

At den danske talentudvikling virker, viser sig
0gsa pa vores mange ungdomslandshold,
der har haft et flot 2018.

Bade pigerne og drengene pa U17 og
U19-landsholdene har haft flotte resultater i
Igbet af 2018. Blandt andet
U19-kvindelandsholdets seerdeles knebne
nederlag i semifinalen ved EM mod Spanien
i sommer. Blot et enkelt spansk mal kom
imellem en dansk deltagelse i finalen ved
EM. Knebent var det ogsa for U19-herrerne,



der efter tre meget teette kampe pa
hjemmebane i marts desvaerre missede en
ellers velfortjent slutrunde.

SPZANDENDE AR FOR FUTSAL
Fodbold kan ikke kun spilles pa graes, hvilket
0gsa har vist sig i 2018 og 20719.

Farst og fremmest har det danske
futsal-landshold faet endnu stgrre
udbredelse, og vi har netop indgaet

en to-arig aftale med DR, der transmitterer
landskampene pa hjemmebane og vil
understgtte kendskabet til

Futsal. Samarbejdet fik debut i januar 2019 i
forbindelse med to venskabskampe mod
Estland, med Aarhus som hjemmebane, en
del af vores velfeerdsalliance med Aarhus
Kommune.

Sportsligt har holdet haft et blandet ar. Fgrst
de gode sejre over Tyrkiet og Tyskland,
senere fik de store og laererige nederlag af
de steerke spaniere, som i september havde
inviteret det danske landshold til Spanien.
Og sidst pa aret blev der afviklet Nordic
Futsal Cup i Ringkgbing, hvor holdet tabte to
og vandt to kampe — og Finland rejste hjem
med trofaeet.

Pa klubniveau oplever vi fortsat en steerk
udvikling, hvilket ogsa smitter af pa
sportslige niveau i DBU’s liga- turneringer.
Herudover arbejder lokalunionerne ogsa
malrettet med udviklingen af futsal i bade
bgrne-og ungdomsfodbolden samt i senior
segmentet.

NYT E-SPORT-LANDSHOLD

| de fgrste maneder af 2019 har vi ogsa
lanceret et e-fodboldlandshold for at afprgve
mulighederne i den hastigt voksende
e-sport. Landsholdet deltog og vandt
venskabsturneringen FIFAT9 Nordics
Invitational - rigtigt flot.

Nu arbejder vi videre med at udvikle e-sport,
bade som landshold og i lige sa hgj grad i
bredden, hvor vi gerne vil bruge e-sport til at
fastholde eksisterende og rekruttere nye
medlemmer og skabe nyt livi klubhusene.

Malet er at fa flere til bade at spille
FIFA-fodbold pa skaermen og spille fodbold
pa graesset, sa de far motion og faellesskab
pa samme tid.

KLUBBERNES GULDVINDERE
Det er ikke kun de danske landshold, der har
skabt resultater i 2018.

P34 klubsiden har der veeret spaending om de
danske mesterskaber. | et historisk
spaendende kaplgb endte FC Midtjylland
med DM-guldet pa herresiden for naesen af
Brgndby, der havde fgrt i flere maneder. Til
gengeeld vandt Brgndby DBU Pokalen efter
finalesejr over Silkeborg i et festfyldt Parken.

Hos kvinderne var det Fortuna Hjgrring, der
Iz med guldet — og Brgndby, der ogsa her
vandt pokalen efter finalesejr over Kolding Q.
De to fgrende kvindehold gjorde det
samtidigt flot i Champions League.

Mestrene fra Fortuna Hjgrring ndede
1/16-dels-finalerne og tabte her til italienske
Fiorentina, Brgndbys sglvvindere slog i
samme runde italienske Juventus, men
tabte lidt overraskende til norske LSK fra
Lillestrgm i1/8-delsfinalerne. Jeg var pa
stadion og aergrede mig sammen med et
stort publikum.



Tillykke til de mange klubhold, der vinder
medaljer — og til alle dem, der bare vinder
kampe eller vinder gode oplevelser og
faellesskab. Det er jo det, der er sa fantastisk
ved fodbold.

NY LANDSHOLDSAFTALE PA PLADS
Ogsad uden for banen har der veeret gang i
denilgbet af 2018.

lgennem farste halvar 2018 blev der
forhandlet om en ny landsholdsaftale for
Herrelandsholdet. For ikke at forstyrre de
sportslige forberedelser til VM, blev
fornandlingerne sat pa pause, da VM-holdet
samledes — og fgrst genoptaget efter
VM-slutrunden.

Trods mange, lange mgder lykkedes det ikke
at na en aftale inden deadline, og efter et
dramatisk og beklageligt forlgb matte vi
sende et sakaldt vikarlandshold til
venskabskampen i Slovakiet. Det var
ngdvendigt for at undga straf og
udelukkelse fra UEFA. Stor tak til treenere og
spillere for at traede til i en sveer situation.

Efter beslutning i DBU's bestyrelse valgte
formandskabet, Thomas Christensen, Bent
Clausen og undertegnede, at ga ind i
forhandlingerne samtidigt med, at William
Kvist og Simon Kjaer gik mere aktivt ind pa
spillernes side.

Efter en ny reekke mgder lykkedes det os at
indga en 6-arig landsholdsaftale med
spillerne og Spillerforeningen. Den nye aftale
er enklere og klarere, s3 vi forndbentlig
undgar misforstaelser og konflikter. Vi har
lovet hinanden, DBU og spillerne, at
genskabe et langt bedre samarbejde og en
tillidsplatform, sé vi blandt andet kan fa flere
kommercielle partnere, der vil investere i
landsholdene og dansk fodbold.

NY FODBOLDDIREKT@R | DBU

| efteraret blev Peter Mgller ansat som ny
fodbolddirektar. Det er sket med det klare
mal at styrke vores fokus pa fodbold i DBU -
og i seerdeleshed at styrke samarbejdet
direkte med spillerne pa vores landshold.

Peter er kendt af de fleste, som spiller i AaB,
Brgndby og FC Kgbenhavn samt et par
udenlandske klubber. Som landsholdsspiller
— med en smuk scoring i VM-kampen mod
Nigeria i 1998. Og som populaer tv-vaert hos
DR med fokus pa badde superliga og de store
EM- og VM-slutrunder.

Peter har allerede pa et par maneder skabt
et godt samarbejde direkte med spillerne pa
Herrelandsholdet og med William Kvist, som
spillerne har udpeget som deres
kontaktperson i Spillerforeningen. Den taette
kontakt er altafggrende for at kommme videre
efter de sveere forhandlinger i efteraret og
for at f4 skabt nye kommercielle aftaler med
indteegter til badde landsholdene og dansk
fodbold samlet set.

NYE HYBRIDBANER PA VEJ

Som del af de nye landsholdsaftaler har vi
aftalt at anlaegge en raekke moderne
hybridbaner forskellige steder i landet til
brug for vores forskellige landshold og
naturligvis de lokale klubber. Den fgrste
bane anlaegges i Herning allerede til
efterdret, efter at Herning Kommune og
Herning Fremad er géet meget aktivt ind i
etableringen.

Vi hdber at kunne indga flere aftaler om nye
hybridbaner flere forskellige steder i landet,
bade gst og vest.

TOPCENTRE OG TALENTUDVIKLING

I slutningen af januar blev der etableret en
raekke sakaldte Topcentre, der skal styrke
samarbejdet om spiller- og talentudvikling i
dansk fodbold. | alt er der blevet etableret 29
topcentre i teet samarbejde mellem DBU,
Divisionsforeningen og hele 23 forskellige
klubber. Senere i 2018 blev samarbejdet
udvidet til ogsa at omfatte Lokalunionerne
og DBU Bredde med fokus pa
treeneruddannelse pa tveers af hele landet.

Topcentrene har fokus pa at skabe steerkere
spiller- og talentudvikling i neeromraderne
og pa tveers af forskellige klubber. Pa den
made bliver der arbejdet p3, at det enkelte
barn kan blive sé laange som muligt i sin
lokale klub og samtidigt f& mulighed for at
vaere del af en samlet talentudvikling.



Vier opmasrksomme pa, at Topcentrene
flere steder giver anledning til bekymring, og
vi vil Igbende evaluere og drgfte udviklingen
i de nye Topcentre.

Det nye projekt skal sikre, at der ogsa er
talentudvikling i yderomraderne, og at dansk
kvindefodbold hele tiden far mulighed for at
udvikle de bedste talenter og mulige
landsholdsspillere.

Laes mere her:

NY SATSNING SKAL FASTHOLDE OG
UDVIKLE | NEAROMRADERNE

DBU BREDDE INDGAR SAMARBEJIDE MED
TOP-CENTRENE

TALENTUDVIKLING ER OGSA FOR PIGER

JUSTERING AF TURNERINGER

Der bliver Igbende justeret pa de forskellige
turneringer i dansk fodbold, bade i eliten og
i bredden.

| 2018 blev der efter god dialog i
Divisionsforeningen justeret pa den nye
Superliga-struktur, der tradte i kraft i
sommeren 2016. | den nye struktur aendres
der lidt i slutspillet efter de fgrste erfaringer.

Samtidigt er der planer om at aendre |
strukturen for 2. Division, sa der kommer
slutspil, bade oprykning og kvalifikation til at
blive i divisionen. Den nye struktur udvikles i
teet samarbejde mellem Divisionsforeningen
og klubberne. Da Danmarksserien pavirkes
af disse tiltag, er der naturligvis ogsa
involvering af Lokalunionerne.

Laes mere her:

JUSTERINGER | NASTE SASONS
SUPERLIGA STRUKTUR

AENDRINGER | 2. DIVISION

GANG | DBU POKALEN

Pokalfodbold har altid haft en saerlig glgd og
spaending, hvor mindre hold har
muligheden for at male sig med de kendte
storhold. Det geelder ogsa for DBU Pokalen,
hvor vi gennem arene har haft spaendende
overraskelser og kampe.

DBU, Divisionsforeningen og Lokalunioner
arbejder hele tiden pa at udvikle konceptet
for DBU Pokalen til gleede for bade klubber
og fans, og i 2018 kunne vi praesentere en ny

navne-sponsor i form af Sydbank, s& det nu
hedder Sydbank Pokalen.

Finalen i foraret 2019 er samtidigt sendt i
udbud, s& flere stadions og klubber har
mulighed for at byde pa veertskabet af den
store finalekamyp. Det bliver spaendende at
folge.

Sydbank er ogsa blevet sponsor for
Kvindernes pokalturnering.

Laes mere her:

SYDBANK NY NAVNESPONSOR FOR
POKALTURNERINGEN

SYDBANK BLIVER NY SPONSOR FOR
KVINDEPOKALEN

NATIONALE SPORTSLIGE VISION
PRASENTERES PA KONGRESSEN
Samarbejde og feellesskab er de afggrende
og vigtigste veerdier i udviklingen af dansk
fodbold. Vi skal samarbejde for at skabe den
bedste spiller- og talentudvikling, og vi skal
samarbejde for at sikre de bedste vilkar for
vores klubber.

Samarbejde og faellesskab er ogsa centrale i
arbejdet med en ny National Sportslig Vision,
som vi har veeret i gang med siden de nye
aftaler med Divisionsforeningen og
Lokalunionerne, der blev endeligt vedtaget |
marts 2017. 1 2018 har vi arbejdet pd at skabe
de bedste resultater indenfor spiller- og
talentudvikling — samtidigt med, at vi har
arbejdet pa at seette ord pa selve den
nationale sportslige vision.

Vi glaeder os til at praesentere selve visionen i
tekst og billeder pd Fodboldens Kongres.

DET GODE FODBOLDMILI®

Som aflgser for "Holdninger & Handlinger”,
har vi besluttet at seette fokus pa "Det Gode
Fodboldmiljg”.

Det handler om, hvilke holdninger og
veerdier, vi i faellesskab gnsker at std for |
dansk fodbold indenfor bgrne-, ungdoms-
og seniorfodbold og i forbindelse med klub,
treening og kamp. Det er utrolig vigtigt med
gode og trygge miljger i dansk fodbold. En
god trivsel fremmer fastholdelsen, og det har
vi alle sammen, klubber, ledere og traenere
en stor interesse i at saette fokus pa. Derfor
vil jeg opfordre til, at alle bakker op om de
initiativer, som der snart tages pa dette
vigtige omrade.


https://www.dbu.dk/nyheder/2017/november/topcentre_skal_fastholde_og_udvikle
https://www.dbu.dk/nyheder/2017/november/topcentre_skal_fastholde_og_udvikle
https://www.dbu.dk/nyheder/2018/september/dbu_bredde_indgaar_samarbejde_med_30_topcentre
https://www.dbu.dk/nyheder/2018/september/dbu_bredde_indgaar_samarbejde_med_30_topcentre
https://www.dbu.dk/nyheder/2018/maj/talentudvikling_er_ogsaa_for_piger
http://divisionsforeningen.dk/justeringer-i-naeste-saesons-superliga-struktur/
http://divisionsforeningen.dk/justeringer-i-naeste-saesons-superliga-struktur/
http://divisionsforeningen.dk/wp-content/uploads/2018/06/PM_%C3%86ndringer-i-2.-division.pdf
http://divisionsforeningen.dk/wp-content/uploads/2018/04/2PM_-Sydbank-ny-pokalsponsor_Divisionsforeningen.pdf
http://divisionsforeningen.dk/wp-content/uploads/2018/04/2PM_-Sydbank-ny-pokalsponsor_Divisionsforeningen.pdf
https://www.dbu.dk/nyheder/2018/april/sydbank_sponsor_for_kvindepokalen
https://www.dbu.dk/nyheder/2018/april/sydbank_sponsor_for_kvindepokalen

GANG | BORNEFODBOLD

Der er i disse ar stor fokus pa spiller- og
talentudvikling — og dermed ogsd
bgrnefodbolden. Der er i dag rigtig mange
tilbud til barn, og klubberne har mange
gode tilbud. Vi har i dansk fodbold stor fokus
pa, at bgrnene skal tilbydes gode forhold,
trygge miljger med fokus pa udvikling og
ikke resultater, dygtige treenere og sjove
aktiviteter. Det, som vi skal huske, er at bgrn
skal behandles, som det de er: bgrn. Og ikke
som sma voksne.

DEBAT OM OL-UDTAGELSESKRAV

Med U21-herrernes succes og kvalifikation til
EM-slutrunden er det stadig muligt for
holdet at kvalificere sig til OL i Tokyo i 2020.
Det vil vaere en keempe sportslig triumf, som
det ogsa var det, da holdet kvalificerede sig
til OL i Rio i Brasilien i 2016.

OL-fodbold er dog ogsa forbundet med en
del komplikationer, da OL ikke er pa FIFA’s
liste over turneringer, som klubberne skal
frigive spillere til. Derfor stillede vi i 2016 op
med et hold uden en reekke ngglespillere,
der havde opgaver i deres klubber.

DIF har foreslaet en raekke sendringer i
kraveneg, som betyder, at DIF kan undlade at
udtage et hold, hvis atleterne pa det
pageeldende OL-hold er af mindre sportslig
kvalitet end det hold, der i sin tid
kvalificerede sig til OL — eksempelvis
indenfor fodbold.

DBU mener, at de foreslaede sendringer vil
have alvorlige konsekvenser for et muligt
dansk olympisk fodboldhold, lige som det vil
skabe ungdige komplikationer for
sommerens U21-EM. Derfor har DBU valgt at
inddrage UEFA og FIFA i sagen, da vi gnsker
at veere pa forkant. Samtidigt har vi fulgt op
med fornyet dialog med DIF's politiske og
administrative ledelse.



GANG | KVINDEFODBOLDEN
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Der har pa mange omrader veeret gang i
kvindefodbolden i 2018 — bade pa dansk og
internationalt niveau.

KVINDEKOMMISSIONENS RAPPORT

"Ga efter Guldet”, lyder opfordringen og
titlen pa den rapport, som DBU's
Kommission for Flere Piger og Kvinder i
Dansk Fodbold - bedre kendt som
Kvindekommissionen - offentliggjorde i april
2018.

Kommissionen blev nedsat af DBU's
bestyrelse i efteraret 2016 for at fa input til,
hvordan vi kan saette endnu mere gang i
dansk pige- og kvindefodbold, bade i forhold
til sportslige resultater for landshold og
klubber men ogsa i forhold til komnmerciel
udvikling samt at fa langt flere piger og
kvinder til at spille fodbold. Kommissionen
har veeret sammensat af forskellige
kompetencer, sa der bade har veeret
fodboldfaglige erfaringer men ogsa input fra
erhvervsliv, forskning og det politiske liv.
Formandskabet i kommissionen har saledes
bestdet af tidligere statsminister Helle
Thorning-Schmidt, tidligere pro-rektor Lykke
Friis og Christian Stadil, formmand og ejer af
hummel.

Kommissionen kommer i rapporten med en
reekke anbefalinger med det samlede mal, at
antallet af piger og kvinder i dansk fodbold
skal fordobles, at Kvindelandsholdet skal
vinde guld til et EM eller VM - og at vi skal
have flere kvinder i bestyrelser, udvalg og
andre organer i dansk fodbold.

Rapporten blev sendt i hgring hos alle de
relevante parter i dansk fodbold og har
bidraget til en raekke af de forslag og
projekter, der allerede er i gang pa tveers af
DBU og klubberne.

Stor tak til Kvindekommissionen for det
store arbejde.

Laes mere her:

KVINDEKOMMISSIONEN SIGTER MOD
GULD FOR KVINDEFODBOLDEN

DBU MODTAGER ANBEFALINGER FRA
KVINDEKOMMISSIONEN

NY KVINDELIGA PA VEJ

Til sormmer far dansk kvindefodbold en ny
liga —til gavn for bade spillere, fans og alle
andre interessenter.

Den nye kvindeliga er udviklet af en
arbejdsgruppe under DBU og
Kvindedivisionsforeningen og var ogsa en af
anbefalingerne fra Kvindekommissionen i
fordret. | november besluttede DBU's
bestyrelse at godkende og stgtte
lanceringen af en ny kvindeliga, der blandt
andet skal have styrket de sportslige og
kommercielle rammer. | den nye liga
forpligter klubberne sig samtidigt til at
styrke det sportslige set-up, sa vi sammen
kan udvikle dansk kvindefodbold og skabe
endnu bedre resultater internationalt.

For f& uger siden blev der ansat en chef for
den nye liga, den 46-arige Nicolai Kaas
Nordstrgm, der skal sta for at fa feerdiggjort
ligaens struktur i teet samarbejde med
klubberne.

Laes mere her:

NY KVINDELIGA SKAL TILTRAKKE
SPONSORER OG FLERE FANS

NICOLAI KAAS BLIVER CHEF FOR DEN NY
KVINDELIGA

NYE TILTAG FOR KVINDEFODBOLD
Udover planen om en ny kvindeliga,
godkendte DBU's bestyrelse til mgdet i
november en raekke andre tiltag, der alle skal
styrke dansk kvindefodbold.

Farst og fremmmest nedsaetter vi nu en
diversitets-gruppe, der skal vaere med til at
arbejde pa DIF's malsaetning om
70/30-kgnsfordeling og dermed sikre flere
kvinder i DBU's bestyrelse og forskellige
grupper og udvalg. Gruppen skal analysere
omrédet og komme med konkrete forslag til
tiltag.

Dernaest har vi besluttet at undersgge
muligheden for at byde pd afholdelsen af
Kvinde-EM i 2025, s& hele slutrunden spilles
pa dansk grund. Det vil veere en keempe
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sportsbegivenhed og et pejlemaerke for
kvindefodbolden - bade for
kvindelandsholdet men ogsa for de klubber
og frivillige, der vil vaere med til at afholde
EM-slutrunden.

Og sa har i kredsen af nordiske lande nedsat
en arbejdsgruppe, der skal undersgge

muligheden for at byde pd Kvinde-VM i 2027.

Lokalunionerne er derudover i gang med en
reekke forskellige tiltag for pige- og
kvindefodbolden ude i klubberne. Her er
fokus pa at rekruttere og uddanne traenere
og skabe bedre rammer for piger og kvinder
i landets klubber, sa endnu flere har lyst til at
fa gleede af fodboldens faellesskab.

Laes mere her:

DANSK KVINDEFODBOLD SKAL STYRKES
PA FLERE FRONTER

FODBOLDFORM/AEND SATSER PA
KVINDE-VM TIL NORDEN 12027

INDFORELSE AF KOMPENSATION TIL
KLUBBER MED PIGEFODBOLD

N&r de bedste kvindespillere skriver kontrakt
med professionelle klublber, skal der veere
bedre kompensation til de breddeklubber,
hvor spillerne har treenet som piger. Det er
vores gnske i et nyt kompensationssystem,
som blev godkendt af DBU's bestyrelse |
september 2018.

Systemet giver klubberne en
minimumsbetaling pa mellem 2-4.000
kroner for hver spiller, der bliver solgt videre
til stgrre klubber ved de fgrste to danske
kontraktindgaelser. Selv om det fortsat er
langt mindre belgb end hos herrerne, er det
et vigtigt tiltag for dansk pige- og
kvindefodbold, at der kommmer flere penge —
ogsa til de breddeklubber, der arbejder med
spilleudvikling fra de mindste argange pa
pigeomradet.

Det nye system skal evalueres efter ét ar og
vurderes af relevante parter.

STORRE VM-BONUS TIL KVINDERNE
Som bekendt missede det danske
kvindelandshold kvalifikationen til
VM-slutrunden i Frankrig til soommer.

De gvrige VM-deltagere kan se frem til
forhgjet VM-bonus, efter at FIFA sidste ar
besluttede at forhgje kvalifikations-bonussen

til de hold, der har kvalificeret sig til VM i
Frankrig.

Det er rigtigt positivt, at der ogsa pa denne
made sendes klare signaler om, at FIFA har
fokus pa kvindefodbold og at omradet bar
styrkes gkonomisk og strategisk.

NY FIFA-STRATEGI FOR KVINDERNE
FIFA lancerede i 2018 sin fgrste strategi for
pige- og kvindefodbold.

Den har fglgende malseetninger:

e Grow participation
e Enhance the commercial value
e Build the foundations

Med andre ord laegger FIFA sig teet pa de
indsatser, som vi ogsa arbejder med i DBU
0g pa tveers af dansk fodbold: at gge antallet
af piger og kvinder, der spiller fodbold, at
styrke den kommercielle opbakning til
kvindefodbold samt at styrke
fundamenterne i klubberne.

Det er rigtigt positivt, at FIFA pa denne
made saetter fuld kraft og fuldt fokus pa
udviklingen af pige- og kvindefodbold. Det
kan skabe endnu mere dynamik, saerligt
internationalt.

UEFA-STRATEGI FOR KVINDER

Ogsa UEFA har sat fuldt fokus pa

udviklingen af kvindefodbold pa tveers af
hele Europa. P& den netop afholdte
UEFA-kongres i Rom, fortalte
UEFA-praesident Ceferin, at UEFA er pa vej
med en strategi for kvindefodbold som del af
den overordnede strategi, der blev vedtaget i
Rom.
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REFORMER & ORGANISATION

Vi har haft reformarbejde mindst 15 ar i DBU
og dansk fodbold. Og ogsa i 2018 har der
veeret flere historiske beslutninger for alle i
dansk fodbold:

POLITISKE REFORMER VEDTAGET

Aret 2018 vil for dansk fodbold blive husket
for alle de flotte sportslige resultater og
oplevelser — det er jo det, fodbold handler
om. Udenfor banen vil aret blive husket for
det ar, hvor DBU's Repraesentantskab
vedtog nye politiske reformer, der har skabt
historiske aendringer i den politiske struktur i
dansk fodbold. De nye aftaler medfgrer
blandt andet, at:

e DBU's bestyrelse reduceres fra 16 til syv
medlemmer. Dette sker fra marts 2019.

e Der indfgres valgperioder pa 12 &r og 70
ars-greensen afskaffes.

e DBU vil afholde en fodboldens kongres
for at skabe mere debat om udviklingen i
dansk fodbold.

e Forretningsudvalget og funktionen som
kasserer nedlaegges og erstattes af et nyt
gkonomi- og aflgnningsudvalg.

e Det er samtidigt besluttet at arbejde for
at fglge DIF's malsaetning om
70/30-kgnsfordeling i bestyrelsen.

Laes mere her:

REFORMER | DANSK FODBOLD
ENSTEMMIGT VEDTAGET

NY STRUKTUR FOR UDVALG

Som fglge af de nye politiske reformer har vi
det sidste ars tid arbejdet pa en ny struktur
for vores udvalg og faggrupper. Vi har veeret |
dialog med de eksisterende udvalg og
grupper, haft opleag i intern hgring og
drgftet i flere omgange i blandt andet DBU's
bestyrelse. Til Repraesentantskabsmgdet vil
vi fremsaette forslag om en struktur, der er
enklere og passer bedre til de nye reformer
og behov i dansk fodbold.

Den nye struktur omfatter blandt andet en
ny landsholdskomité, sa vi far styrket fokus
pa arbejdet med at udvikle vores landshold.

Repraesentantskabet
V

Prof. Governance-og
Bk udvkiingskomite

- Fodboldens
appelinstans, e 4 dgmmende
el
X I organer
s
Landsholds-
komite

. Dkonomi &
afignningsudvalg

LOKALE REFORMER PA VEJ

Sidelgbende med beslutningerne om
reformer i DBU’s politiske system har
Lokalunionerne de seneste ar haft en
lignende proces om den fremtidige struktur
for dansk breddefodbold.

Der laegges op til et navneskifte fra
Foreningen af Lokalunioner, FLU, til DBU
Bredde.

Ambitionen er bl.a. at skabe en stadig mere
service- og udviklingsorienteret organisation
malrettet klubbernes behov, sa de i endnu
hgjere grad kan modtage kvalitative og
brugbare fodboldaktiviteter og
serviceydelser.

Lokalunionerne er selvstaendige, juridiske
enheder, som selv tager beslutninger om
eventuelle reformer. Men vi fglger naturligvis
med interesse fremdriften i reformerne og
gnsker lokalunionerne held og lykke med
reformprocessen.

REFORMPAUSE

Efter serviceeftersyn og de mange reformer
de senere ar, vil vi — bortset fra naturligvis de
omtalte Lokalunionsreformer - have
reformpause de naeste ar. Vi skal have fokus
pa at fa implementeret de mange nye tiltag,
at fa den nye bestyrelse og de nye komiteer
til at fungere og sammen fglge op pa de
mange nye tiltag og beslutninger.
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CLAUS BRETTON STOPPER | DBU

I slutningen af 2018 besluttede DBU’s
bestyrelse, at vi gnsker en ny og anderledes
profil som administrerende direktgr i DBU.

Viser det som en naturlig konsekvens af de
seneste ars reformer, fgrst med de nye
aftaler med Lokalunionerne og
Divisionsforeningen om fordeling af opgaver
og kompetencer, herefter med den nye
politiske struktur i DBU og senest med nye,
lzengerevarende landsholdsaftaler.

Derfor sagde vi farvel og stor tak til Claus
Bretton-Meyer, der havde vaeret
administrerende direktgr siden marts 2014.
Claus har veeret med til at styrke balancen
mellem indteegter og udgifter i DBU, har
skabt gode resultater i forandringsledelse og
udviklingen af organisationen og blandt
andet staet for anseaettelsen af Age Hareide
og Jon Dahl Tomasson som landstraenere for
Herrelandsholdet samt ansaettelsen af Peter
Mgller som fodbolddirektgar.

Som del af arbejdet med at finde en ny
direktgr gnsker DBU's bestyrelse en analyse
af den fremtidige ledelses-struktur i DBU,
blandt andet i forhold til om direktionen skal
bestd af 1, 2 eller flere medlemmer. Derefter
vil vi seette gang i rekruttering af en ny,
administrerende i direktgr.

Vicedirektgr Kenneth Reeh er blevet
konstitueret som administrerende direktgr i
DBU.

Laes mere her:

CLAUS BRETTON-MEYER STOPPER SOM
DIREKT®R | DBU
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GOOD o
GOVERNANCE-OMRADET

Vi har i 2018 fortsat haft fuldt fokus pa good
governance, ansvarlighed og samarbejdet

med en raekke relevante organisationer og
virksomheder.

De vigtigste tiltag er omtalt her:

MESTRE | GOOD GOVERNANCE

| september blev der afholdt et stort seminar
om good governance i Fodboldens Hus.
Veert for seminaret var Play the Game, som vi
har arbejdet taet sammen med i nogle ar.

Til seminaret blev der offentliggjort en
analyse af good governance i dansk idraetsliv
med en liste over de forskellige forbunds
indsats pa en raekke forskellige parametre.
Analysen hedder National Sports
Governance Observer (NSGO) og er udfgrt af
Play the Game sammen med Idraettens

Analyseinstitut. Ifglge analysen er DBU pa
fagrstepladsen blandt danske idreetsforbund,
nar det angar good governance. Det skyldes
vores feelles arbejde med politiske reformer
samt fokus pa transparens, code of conduct
og indfgrelse af blandt andet gave- og
rejse-regulativ samt vores aftaler med
Amnesty International, Pan Idraet, Play the
Game, Parasport Danmark og andre
organisationer.

Laes mere her:

DBU KARET SOM DANMARKSMESTER |
GOOD GOVERNANCE

AMNESTY GIVER BRIEF OM RUSLAND
FOR VM

Der er Igbende debat om menneske-
rettigheder og vaertskaber for de store
sportsbegivenheder - szerligt for os i
fodboldens verden, da fodbold er den
stgrste sportsgren i de fleste lande.
Ogsd op til VM i Rusland i sornmer var der
fokus pa VM-veerternes forhold til
menneskerettigheder, blandt andet i
forhold til doping, homoseksualitet og
ytringsfrined.

For at veere sd godt forberedt som muligt,
bad vi Amnesty International om et brief
om Rusland, som vi kunne dele med DBU's
bestyrelse og Repraesentantskab og de
andre gaester til VM-kampene. Samtidigt
kom Amnestys generalsekreteer, Trine
Christensen, pa besgg i VM-lejren og holdt

opleeg for VM-spillere og treenere, sa ogsa
de fik viden om det Rusland, de skulle
besgge.

M@DE | FOLKETINGET OM QATAR

Igen og igen er der diskussionen om fodbold
—og andre idraetsgrene — og deltagelsen i
turneringer og treeningslejre i lande som
Qatar, de Arabiske Emirater og andre lande |
den region. | den seneste tid har debatten
ramt bade klubber og landshold - forud for
afholdelsen af Herre-VM i Qatar i 2022.

For at veere pa forkant med debatten deltog
undertegnede i oktober i et mg@de i
Folketingets kulturudvalg, hvor
medlemmerne havde mulighed for at stille
spgrgsmal til os. Vi fortalte 4bent om vores
pres for bedre arbejds- og
menneskerettigheder i lande som Qatar via
vores arbejde i UEFA og FIFA. Og jeg oplyste
om vores samarbejde med Amnesty
International og forskellige fagforeninger om
at tilretteleegge et nyt besag til netop Doha i
Qatar.

... OG NY REJSE TIL QATAR...

| januari ar rejste gruppen af nordiske
fodboldforbund sammen med en raekke
fagforeningsrepraesentanter til Qatar for at
besgge VM-byggerierne.
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Turen var en gentagelse af en lignende tur
fra november 2016, hvor vi ogsa besggte
bade VM-byggerier og de statslige
VM-arranggrer. Igen var programmet blevet
til i teet samarbejde med de relevante
fagforeninger og Amnesty International, som
vi har en fast samarbejdsaftale med.

Under besgget havde vi mgder med Qatars
fodboldforbund og de nationale
VM-arranggrer, der er i fuld gang med
forberedelserne til VM 2022. Samtidigt havde
vi mgder med den internationale
fagorganisation, ILO, med Internationalt
Rade Kors samt med en gruppe af
migrant-arbejdere, som de nordiske
fagforeninger havde skabt kontakt til.

De meget forskellige mgder gav meget
forskellige indtryk af situationen i Qatar.
Samlet er der ingen tvivl om, at der er sket
en del fremskridt siden efteraret 2016 — men
at der fortsat er langt igen, nar det angar
rettigheder til arbejderne og deres levevilkar.
Alle parter hilste det nordiske besgg
velkomment og sagde direkte, at den type
besgg er med til at fremme arbejdet med
arbejds- og menneskerettigheder.

Siden vores fgrste besgg i Qatar er der blevet
sendret pa det sdkaldte Kafala-lov, der er
rammerne for migrantarbejdernes ophold i
landet. | nye regler kan arbejderne rejse
hjem fra Qatar uden at skulle have tilladelse
fra deres arbejdsgiver pa forhand. Det har
veeret et vigtigt element i den fglelse af
fangenskab, som har fyldt meget hos
migrantarbejderne.

Som opfglgning pa besgget har vi udgivet
en rapport og holdt mgder pa tveers af DBU
om rejsens udbytte.

DEBAT OM KUNSTGRZAS

Igen i 2018 har der veeret debat om
kunstgraesbaner og banernes mulige
belastning af naturen.

Debatten har szerligt ramt de lokale og
regionale medier, men ogsa DR har haft flere
indslag og artikler, hvor en raekke lokale
politikere og kommuner har udtrykt
usikkerhed om emnet.

Derfor har vi haft en teet dialog pa tveers af
DBU og Lokalunionerne og sammen taget
en raekke initiativer pa omradet. Fgrst og
fremmest har vi skrevet til alle landets 98
kommuner og delt den vejledning, som
Miljgstyrelsen har udarbejdet pa omradet og
tilbudt et mgde eller anden dialog om

emnet. Derudover har vi deltaget i en raekke
mgder med kommuner og andre aktgrer.

Vivil i 2019 give mere information direkte til
klubberne om emnet.

Laes mere her:

SA ER DEN HER - KUNSTGRASBANERNES
VEJLEDNING

OG DEBAT OM SOMMERTID

Et andet emne, med en del omtale i den
offentlige debat, har vaeret EU's overvejelser
om at afskaffe sommmertiden for at have en
ensartet tid hele aret. Dette er et gnske fra
blandt andet landbruget og de store
transportfirmaer, der har gener ved skiftet
mellem vinter- og sommertid. Vi anbefaler
klart sommertid hele aret. Det vil lgse
problemet med skift af tid to gange arligt.
For dansk fodbold — og anden udendgrs
idraet i gvrigt — vil det have beklagelige
konsekvenser, hvis EU indfgrer vintertid hele
aret. Det vil give en time mindre med
dagslys til udendgrs treening i landets
mange fodboldklubber. Og selv om mange
har lys pa nogle baner, vil det have store
konsekvenser, hvis seerligt bgrn og unge ikke
kan treene sent om eftermiddagen i
sommerhalvaret.

Derfor har vi veeret i dialog med flere
EU-politikere og anbefalet sommertid hele
aret og samtidig advaret mod vintertid hele
aret. De er meget lydhgre, og vi vil ogsa i
2019 fortseette dialogen.

Laes mere her:

FARVEL TIL SOMMERTID VIL
RAMME FODBOLDEN HARDT

FIFA-KRITIK AF SEJRSSANG

Efter VM-slutrunden i Rusland
modtog vi kritik fra FIFA's direktgr for
Baeredygtighed & Diversitet, Federico
Addiechi, der pa vegne af FIFA
kritiserede Herrelandsholdets
sejrs-sang, hvor de efter ‘Hvem var
det, der vandt i dag’, slutter med at
synge 'store patter’.

Som bekendt har vi ogsa i Danmark
haft en debat om sejrssangen og jeg
har drgftet den med Fodboldens
Etiske Rad og forklaret, at der pa
Herrelandsholdet ikke er intentioner
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om at fremstd sexistisk eller
chauvinistisk.

Sagen handler om principielle
spgrgsmal om bade ordentlighed og
ytringsfrinhed. Kvindelandsholdet har
offentligt tilkendegivet, at de ikke
opfatter sejrssangen som
chauvinistisk eller
kvinde-undertrykkende.

Vi har overfor FIFA fortalt om
dialogen med Fodboldens Etiske Rad
og i gvrigt fortalt om vores
kampagner mod homofobi og
ordentlighed i dansk fodbold. Vi har
ogsa fortalt om vores samlede
arbejde med et Code of Conduct
med fokus pd ordentlighed og
transparens, lige som at vi vil lade
holdningsbearbejdning indgd i 'Det
Gode Fodboldmiljg'.

FLERE M@DER MED ETISK RAD
Arbejdet med good governance er et
feelles ansvar pa tveers af DBU i teet
samarbejde med klubber og
organisationer i dansk fodbold og i
det danske samfund i gvrigt.

| Igbet af 2018 har jeg deltaget i et par af
mgderne i Fodboldens Etiske Rad og haft
gode drgftelser om en raekke forskellige
emner. Det har handlet om reformerne i
bade DBU, UEFA og FIFA men ogsa om de
konkrete diskussioner om fodbold i Qatar,
om Herrelandsholdets sejssang og andre
emner.

Fodboldens Etiske Rad har bidraget med
gode input til vores program under besgget i
Qatar — og 0gsa til vores holdninger pa
omradet. Det er vigtigt, at vi har en fri og
aben debat om de mange etiske temaer pa
tveers af dansk fodbold.

NY AFTALE MED PARASPORT
Samarbejdet med Parasport Danmark har
en szerlig betydning for DBU og dansk
fodbold, nar vi faelles har visionen 'En Del af
Noget Starre’.

| samarbejde med Parasport vil vi arbejde p3,
at 'fodbold er for alle’ i bogstavelig forstand.
Vivil ssammen sikre, at de danske
fodboldklubber ogsa kan have medlemmer
eller frivillige, der har forskellige former for
handicap, sa dansk fodbold pd den made
rummer den forskellighed og diversitet, vi
alle gnsker.

Laes mere her:

PLADS TIL FODBOLDSPILLERE MED
HANDICAP

NYE VELFARDSALLIANCER

Siden 2014 har vi arbejdet pa at fa et taettere
samarbejde mellem landets 98 kommuner
og dansk fodbold, bade direkte til klubberne
men ogsa gerne i samspil med
Lokalunionerne og DBU. Vi har etableret de
sakaldte velfeerdsalliancer med aftaler om
teettere samarbejde med kommunerne, bade
om afvikling af forskellige landskampe -
Herre A, Kvinde A og vores mange
ungdomslandshold — men ogsa om
klubudviklingsforlgb, udvikling af bedre
faciliteter til klubberne, afholdelse af DBU'’s
Repraesentantskabsmgde eller andre
aktiviteter i teet samarbejde.

Samarbejdet mellem klubber, Lokalunioner,
DBU og kommuner er blevet seerdeles
positivt modtaget af alle parter. Projektet har
rykket DBU teettere pd vores klubber, som er
begejstrede for det teettere samarbejde med
vigtige parter. Og kommunerne har faet
ginene op for, at vores mere end 1600
klubber kan bidrage pa en raekke veesentlige
omrader. Vi har indgaetialt 19
velfeerdsalliancer og har besluttet at
fortsaette med arbejdet som del af vores
kommunestrategi med malsaetninger,
succeskriterier og forretningsgange.
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| 2018 indgik vi nye aftaler med Aabenraa,
Morsg og Aarhus, sidstnaevnte i forbindelse
med Herrelandsholdets to Nations
League-kampe mod Wales og Irland, der
begge blev spillet pa Ceres Park i Aarhus.
Dermed er vi oppe pdialt19
velfeerdsalliancer og arbejder pa at gge
antallet de naeste ar. Kernen i aftalerne er, at
begge parter skal have udbytte af fodbold -
bade i forbindelse med landskampe og
andre aktiviteter, der bidrager til bade
klubudvikling, sundhed, skole, integration og
andre omrader, der er vigtige for bade
kommunerne og dansk fodbold.

Laes mere her:

FODBOLD SKAL L@FTE
VELFARDEN | AARHUS

FODBOLD SKAL L@FTE VELFARDEN |
MORS@ KOMMUNE

SAMARBEIJDE MED DIF

Vores samarbejde med DIF er fortsat bade
givtigt og inspirerende og vi deler mange
feelles interesser og udfordringer.

| foraret 2018 afholdt DIF en speendende
kongres med fokus pa FN's Verdensmal og
idreettens mulige bidrag til disse,
eksempelvis indenfor klima og diversitet. Det
flugter godt med DBU's fokus med visionen
'En Del Af Noget Stgrre’ og vores
samarbejdsaftaler med bade kommuner,
fonde og NGO'ere som Amnesty
International, Red Barnet mfl.

Vi har fortsat samarbejdet med DIF om den
feelles vision, Beveeg Dig For Livet, og

arbejdet med at f4 50 procent af danskerne
til at veere aktive i idraetsforeninger.

DBU's naestformand, Bent Clausen, er fortsat
med i DIF's bestyrelse og undertegnede har i
2018 selv veeret med i et gruppearbejde om
good governance, hvor vi har bidraget med
DBU’s erfaringer og holdninger pa omradet.

PLADS TIL ALLE MED RED BARNET

| 2018 har vi fortsat det gode samarbejde
med Red Barnet om projektet 'Plads til Alle,
hvor vi i samarbejde med en raekke klubber
og kommuner giver bgrn fra udsatte
boligomrader hjaelp til at komme til treening
i den lokale fodboldklub.

Samarbejdet blevi sommer markeret med
et seerligt arrangement i VM-lejren i
Helsinggr, hvor Herrelandsholdet treenede
forud for slutrunden i Rusland. En
eftermiddag fik VM-holdet besgg af HKH
Frederik, der er protektor for Red Barnet og
dermed stor stgtte for hele Plads til
Alle-projektet. Sammen gik en handfuld
VM-spillere og H.K.H. Kronprins Frederik pa
fodboldbanen og mgdte en reekke af de
bgrn, der spiller som en del af Plads til
Alle-projektet i Helsingar IF.

Det blev en fin eftermiddag med bade glade
bgrn, royalt isleet og stjernestgv fra VM-lejren.
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FONDE ST@TTER OP

Mange af vores feelles projekter bliver
lanceret og udviklet i taet samarbejde med
en reekke forskellige fonde, som vi har et
fantastisk samarbejde med.

Eksempelvis har Nordea-fonden en stor del
af aeren for udviklingen og udbredelsen af
Fodbold Fitness, som nu er et aktivitetstilbud
i mange forskellige klubber.
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Vi har i 2018 faet stgtte fra Trygfonden til at
arbejde vide med fodbold for hjertepatienter
i et nyt, spaendende projekt med store
perspektiver.

Og Mary Fonden har med H.K.H.
Kronprinsesse Mary i spidsen sat flot fokus
pa trivsel i dansk fodbold med projektet
Klubfidusen. | 2018 valgte UEFA at belgnne
Mary Fonden med en donation pa 50.000 for
det unikke arbejde og Kronprinsesse Mary
var med til VM-opvarmningskampen mod
Panama pa Brgndby Stadion for at modtage
haederen. Tak for det fine fremmgde og den
keempe stgtte.

Laes mere her:

KRONPRINSESSE MARY PA BANEN |
KAMPEN FOR GLADE
FODBOLDB®RN

FODBOLD ER MEDICIN

At fodbold er sundt har vi faet dokumenteret
flere gange i lgbet af de senere ar. | januar
2019 har visammen med SDU veeret veerter
for en stor, international konference i
Odense med titlen 'Football is Medicine' og
fokus pa, hvordan fodbold kan hjeelpe bade i
forebyggelse og behandling af en raekke
livsstilssygdomme.

Til konferencen havde vi flot besgg af bade
ligestillingsminister Eva Kjer Hansen (V), den
svenske fodboldformand Karl-Erik Nilsson,
der ogsa er vicepraesident i UEFA samt en
reekke spaendende oplaegsholdere fra ind-
og udland.

"

1S MEDICINE
CONFERENCE 2019

WWW.FOOTBALLISMED!CINEACOM
© @spusport

Lees mere her:

FODBOLD ER MEDICIN
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INTERNATIONALE FORHOLD

VM 2026 SPILLES | NORDAMERIKA

Selv om der er knap otte ar til, er det allerede
blevet besluttet, at VM i 2026 skal spilles i
Mexico, USA og Canada.

Det blev besluttet pd FIFA-kongressen i
Moskva i juni sidste ar og blev for fgrste gang
nogensinde besluttet af FIFA's samtlige 211
medlemslande. Udover det
nordamerikanske bud havde ogsd Marokko
meldt sig som mulig VM-veert. Begge bud
var spaendende og kunne have afholdt gode
VM-slutrunder, men DBU valgte sammen
med i alt 134 medlemslande at stemmme pa
det nordamerikanske bud af flere arsager:
Det er godt at fa VM-veertskabet tilbage til
Nordamerika for fgrste gang siden 1994,
Samtidigt er det nordamerikanske bud det
steerkeste i forhold til arbejdet med bade
menneskerettigheder og det at skabe en
beeredygtig slutrunde i fornold til bade
gkonomi og stadionbyggerier.

Laes mere her:

DBU-FORMAND GLADER SIG OVER VALG
AF VART FOR VM2026

UEFA-PRAESIDENT GENVALGT

Til UEFA-kongressen i februar i ar blev den
slovenske UEFA-praesident Aleksander
Ceferin genvalgt for en fire-arig periode. Han
blev valgt uden modkandidater og dermed
med fuld opbakning fra de 55
medlemslande.

DBU har bakket op om Ceferin, og hans tale
pa kongressen i ar viste, at han har fuldt
fokus pa good governance, kvindefodbold
og en reekke af de temaer, som bade DBU
og de nordiske lande ogsa har fremhaevet i
arbejdet i UEFA.

PRAESIDENTVALG | FIFA

Ogsad i FIFA er der praesidentvalg i 2019 og
fristen for at melde sig om kandidat er netop
udlgbet uden, at der kom modkandidater til
den siddende FIFA-praesident Gianni
Infantino. DBU har bakket op om Infantino
undervejs og ser positivt pa en reekke af de
forandringer, der har veeret i FIFA de senere
ar. Dog er der fortsat brug for reformer og
fokus pa en fair fordeling af midler og penge.

VALG TIL UEFA EKSEKUTIVKOMITE
Viarbejder i DBU’s bestyrelse malrettet med
at styrke den danske indflydelse i UEFA og
FIFA.

Lige som i det gvrige samfund er dansk
fodbold mere og mere pavirket af
beslutninger, der bliver truffet pa et
internationalt niveau. Det gaelder regler for
agenter, transfers og klubbers kontrakter
med unge. Og det geelder i hgj grad vores
gkonomi, hvor stgrre og stgrre dele af
indteegterne kommer via UEFA og FIFA,
blandt andet gennem Hattrick- og FIFA
Forward-midler.

Sammen med Divisionsforeningen og
Foreningen af Lokalunioner har vi derfor
arbejdet malrettet for at gge dansk fodbolds
indflydelse i de forskellige udvalg og
faggrupper, der er i UEFA og FIFA. Som
konsekvens af det arbejde — og efter
opfordring fra mine nordiske kolleger —
valgte jeg kort fgr jul at stille op som
kandidat til UEFA's Eksekutivkomité. Til
UEFA-kongressen i februar i Rom blev jeg
valgt ind med stemmer fra 40 af de 55
medlemslande. Valget er en flot opbakning
til de veerdier, vi har i badde dansk fodbold og
i Danmark som helhed: dbenhed og
transparens, ordentlighed og god opfarsel.

Laes mere her:

JESPER M@LLER VALGT TIL UEFA'S
EKSEKUTIVKOMITE

REFORM AF TRANSFERSYSTEM

FIFA har vedtaget en reform af det
internationale transfersystem efter teet
dialog med ligaerne (World Leagues),
klubberne (ECA), spillerne (FIFPro) og andre
parter.

De nye regler seetter blandt andet graense
for antallet af udlante spillere, gget
registrering og krav til agenter samt
etablering af et elektronisk transfer-system,
der vil gge bade opsyn og med transparens
pa omradet.

Vi fglger fortsat udviklingen pa blandt andet
transferomradet meget taet og vurderer
med jeevne mellemrum behovet for
justeringer i vores regelsaet.

GOOD GOVERNANCE | UEFA

Arbejdet med reformer praeger ogsa UEFA,
der i 2018 har vedtaget en raekke good
governance-principper for at sikre fokus pa
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disse omrader pa tveers af europaeisk
fodbold.

Principperne omfatter blandt andet etiske
vaerdier, integritet og ikke mindst
compliance, altsa overholdelse af de mange
forskellige regler.

Arbejdet med good governance har veeret
centralt for bade DBU og de nordiske lande
og det er positivt, at det nu ogsa har central
position i UEFA's arbejde og organisation.

HONORARPOLITIK

Vi har i de seneste ar tilstreebt stgrst mulig
dbenhed om vore honorarer. Jeg valgte i min
fgrste beretning at fremlaegge min
lznseddel, og vi har i de efterfglgende ar
offentliggjort honorarer mv pa vores
hjemmeside. Og som en del af vore politiske
reformer vedtog Repraesentantskabet i 2018
at etablere et nyt @konomi og
aflanningsudvalg, som begynder sit arbejde |
marts 2019, nar reformerne er tradt i kraft. Et
af udvalgets fgrste opgaver bliver at forholde
sig til Formandshonoraret, idet jeg i
forbindelse med mit valg til UEFA's Exco har
tilkendegivet, at jeg ikke har forventninger
om at skulle modtage bade honorar for
UEFA posten (godt 1.200.000 kr. arligt) og
samtidig Formandshonorar i DBU (godt
850.000 kr. arligt efter de dageeldende regler
for en Borgmester i en mellemstor
kommune). Det nye udvalg vil derudover
skulle kigge pa honorarpolitikken generelt,
herunder i hvilket omfang der skal ske
offentligggrelse af Ign og honorarer mv.

PLAN OM NY EUROPAISK
KLUBTURNERINGSSTRUKTUR

Der har veeret drgftelser i sdvel UEFA-regi
som hos European Club Association (ECA) og
European Leagues om en ny, tredje
europaeisk klubturnering. Turneringen skal
udggre niveauet under det nuvaerende
Europa League, og pa tegnebrasttet skal den
nye turnering bestd af 32 klubber. Desuden
gar UEFA's opleeg pa, at alle tre fremtidige
europeeiske klubturneringer hver udggr 32
hold — og dermed skeeres Europa League
med 16 hold fra de nuvaerende 48.

En ny organisering af de europaeiske
klubturneringer vil have konsekvenser for
den samlede access list, kalender og
solidaritetsbetalinger mv., hvorfor det er
afggrende, at danske klubbers interesser
fremmes mest muligt i den kommende
beslutningsproces. Det er blandt andet
vigtigt, at det ikke ma blive svaerere for
danske hold at komme i Champions League
eller Europa League, end det allerede er i

dag pga. det nuvaerende koefficientsystem
0g access list.

Vi samarbejder derfor med
Divisionsforeningen om at fremme
synspunkterne.

FIFA COUNCIL SKYDER
TURNERINGSREFORM TIL HIGRNE

FIFA harien leengere periode arbejdet med
forslag til to nye internationale turneringer
pa henholdsvis klub- og landholdsniveau. Pa
klubniveau har FIFA's praesident foresldet, at
det nuveerende VM for klubhold, der
afholdes arligt i december maned, aflgses af
et stgrre klub-VM, der til gengaeld afholdes
om sommeren hvert fijerde ar. Pa
landsholdsniveau har Gianni Infantino
foresldet en Nations League for alle
konfgderationer — meget lig UEFA's egen
Nations League.

Forslagene blev senest behandlet pa mgdet i
FIFA Council den 26. oktober i Kigali,
Rwanda. Forinden mgdet fremsendte FIFA's
praesident en raekke breve og bilag
vedrgrende turneringsforslagene til UEFA's
medlemslande. UEFA havde endvidere
kontaktet UEFA's medlemslande om
afgivelse af fuldmagt til UEFA's
repraesentanter i FIFA Council om at
modsaette sig de ovennaevnte forslag.

Pa mgdet den 26. oktober besluttede FIFA
Council, at en task force skal fremme
hgringsprocessen af planerne om et nyt
Klub-VM og en global Nations League.
Herefter skal task forcen komme med et
forslag til FIFA Councils mgde i Miami den
14.-15. marts 2019.



VORES MAL FOR 2019

2019 er allerede godt i gang, og der er fuld
gang i bade Superliga og Kvindepokalen, pa
diverse landshold og i breddefodbolden og
futsal. Pa samme made er flere af vores mal
allerede i gang med at blive naet:

SEJRE PA BANEN

Herrelandsholdet skal kvalificere sig til EURO
2020, hvor fire kamype spilles i Parken i
Kgbenhavn med en keempe fodboldfest pa
tveers af hele landet.

Kvindelandsholdet skal i gang med
kvalifikation til EM 2021 og skal meget gerne
med til en ny slutrunde.

U21-herrerne skal til EM og forhabentlig lave
et godt resultat og kvalificere sig til OL |
Tokyo i 2020. Og alle vores
ungdomslandshold skal vinde kampe og
kvalificere sig til de store turneringer - til
gleede for talentudviklingen.

EURO 2020: KAMPE FODBOLDFEST

I juni 2020 spilles der fire EM-kampe i
Kgbenhavn, og vi vil skabe en kaeempe
fodboldfest i hele landet. Det bliver en af de
stgrste sportsbegivenheder i Danmark
nogensinde, og festen skal skabes |
samarbejde med klubber, kormmuner og alle
fodboldelskere.

REFORMER IMPLEMENTERES

De senere ar har vi vedtaget en raekke
vigtige og historiske reformer i dansk
fodbold. Nu skal ny struktur for komité og
udvalg vedtages og derefter implementeres.
Det kraever involvering, gget
kommunikation og aben dialog, sa
samarbejdet hele tiden fungerer.
Samtidigt vil vi fglge reform-arbejdet i
Lokalunionerne og de vigtige beslutninger,
der her skal traeffes.

DBU’'S ORGANISATION PA PLADS

Efter de politiske reformer gnsker vi en ny
ledelsesstruktur i DBU med en ny,
anderledes profil som direktgr. Den proces
skal pa plads.

INVOLVERING OG SAMARBEIJDE

Efter indgaelse af de nye aftaler skal vi styrke
vores sammenhaengskraft, vi-fglelse og
involvering af alle i dansk fodbold.

Vi har et feelles ansvar for at bevare og styrke
feellesskab og samarbejde, sa ingen bliver
haegtet af og er udenfor.

KOMMERCIEL UDVIKLING

Vi har indgdet nye landsholdsaftaler for
Herrelandsholdet og Kvindelandsholdet og
har rammerne pa plads til at indgd nye
kommercielle partnerskaber. Spillerne vil
bidrage, og vi gnsker partnerskaber, der
investerer i badde landshold og dansk
fodbold.

NYE TILTAG | KVINDEFODBOLD
Vierifuld gang med at udvikle dansk pige-
og kvindefodbold med klare mal om flere
medlemmer, endnu bedre sportslige
resultater og bedre rammer for pige- og
kvindefodbold. | 2019 far vi ny kvindeliga og
andre tiltag, der skal styrke dansk
kvindefodbold - til gavn for piger og kvinder
og til gavn for dansk fodbold.

FUTSAL-OMRADET SKAL ANALYSERES

Der er fuld gang i futsal, bade pa klubplan og
med vores landshold. Vi gnsker at analysere
sportens potentiale, sa vi far mere viden. Vi
vil drgfte analysen med de relevante parter,
sa vi sammen kan treeffe de relevante
beslutninger om den fortsatte udvikling af
futsal i Danmark.

E-SPORT SKAL UDVIKLES

Vi har haft de fgrste landskampe med et
e-fodboldlandshold nogensinde. Samtidigt
er viog mange klubber i gang med at bruge
e-sport som del af at fastholde og rekruttere
nye medlemmer og skabe nyt livi
klubhusene. Vi gnsker fortsat at se pa
mulighederne for at bruge e-sport som del
af dansk fodbold. Malet er at fa flere til at
spille pa graesset og f& motion, venskaber og
faellesskab — og sa have e-sport som del af
det feelles samveer.

STATUS PA SPILLER- OG
TALENTUDVIKLING

Vilancerer en National Sportslig Vision pa
kongressen og skal fglge op med drgftelser
og status pa spiller- og talentudvikling i
dansk fodbold, herunder status pa
topcentrene.

INTERNATIONAL INDFLYDELSE

Vi skal fortsaette med at arbejde for sd meget
dansk indflydelse i bdde UEFA og FIFA som
muligt, til glaede for de danske klubber og
frivillige. Vi ggr det i teet samarbejde med
vores nordiske kolleger og med den nye
plads i UEFA's Eksekutivkomité.

DET GODE FODBOLDMILI%

Vi vil seette fokus pa ‘Det Gode Fodboldmiljg',
vaerdier og holdninger i de kommende ar.
Det skal veere sjovt, trygt og udviklende at
spille fodbold. For bgrn, unge og voksne.



AFSLUTNING

Sidst, men ikke mindst, vil jeg godt benytte
lejligheden til at sende en keempe tak til de
ni gode kolleger og medlemmer af DBU'’s
bestyrelse, der ikke er en del af den nye
bestyrelse efter Repraesentantskabsmadet
den 3. marts. Den nye, mindre bestyrelse er
en del af de politiske reformer i dansk
fodbold, som vi har vedtaget og arbejdet
med de sidste par ar.

Det kan give nogen indtryk af, at vi ikke har
brug for dem mere. At vi ekskluderer i stedet
for at inkludere.

Intet kan vaere mere forkert. Vi har brug de
seneste ar pa at rykke teettere pa hinanden,
lave aftaler baseret pa feellesskab og
sammenhaengskraft. Og samlet set rykket
DBU tasttere pd klubberne.

Reformerne ma ikke fgre til, at vi rykker fra
hinanden igen. Derfor skal vi i den
kommende tid rykke sammen i bussen, pleje
sammenhangskraften og se pad, hvordan vi
sammen kan styrke den i tiden fremover.

IN

Jesper Mgller
Formand, Dansk Boldspil-Union



