SEPTEMBER 2024

Velkommen til en ny og opdateret udgave af DBU's
nyhedsbrev 'Nyt fra komitéerne', som giver indblik
i de mange beslutninger og dreftelser, der foregar i
DBU's komitéer.

Nyhedsbrevet indeholder de vaesentligste emner
fra de seneste meder, der blev afholdt i ugerne op
til efterarsferien.

Vi haber, at | vil tage godt imod det nye format,
som vi udsender flere gange éarligt, nar der har
vaeret afholdt meder i komitéerne. Nyhedsbrevet
ligger ogsa frit tilgeengeligt pa dbu.dk.

Bedste hilsner

Bent, Benny, Helle, Mette og Thomas
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OM KOMITEERNE

| DBU er der fem faste komitéer, der hver isaer har
fokus pa forskellige omrader i dansk fodbold.
Komitéerne spiller en vaesentlig rolle i DBU's
struktur og governance, og har til formal at sikre
en bred inddragelse af relevante interessenter i
beslutningsprocesserne og bidrage med faglig
ekspertise indenfor relevante omrader.

DBU's komitéer er ssammensat af personer med
dybdegadende viden og erfaring fra bade klubber,
lokalunioner og andre relevante interessenter.

Laes mere om komitéerne her.



https://www.dbu.dk/om-dbu/organisation/komiteer/
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OM KOMITEEN
Breddekomiteen er ssmmensat af alle parter af dansk fodbold herunder Divisionsforeningen,
Kvindedivisionsforeningen, DBU og Lokalunionerne.

Komiteen skal sikre en spiludviklingsstrategi for bern og unge i samarbejde med relevante interessenter samt
fremdrift i de to hovedindsatsomrader 'klubber’' og 'medlemmer’.

Pa medet i Breddekomitéen var der fokus pa det nye
Medlemmer

Formand: Bent Clausen, DBU Bredde

Naestformand: Bjarne Christensen, DBU Fyn

nationale kompensationssystem, der er pa vej, og FIFA
Clearing House i forhold til transfers og kompensation
til traeningsklubber. Derudover dreftede komitéen en
midtvejsevaluering af arbejdet med velfaerdsalliancer, Flemming Baernthsen, DBU Bornholm
Flemming Jensen, DBU Kebenhavn
Michael Skaarup, DBU Lolland-Falster
Jakob Koed, DBU Sjaelland

Ole Ladefoged, DBU Jylland

Ole Jacobsen, DBU Sjelland

Peter Tornbo, DBU's bestyrelse

kommissorium og ekonomi for Frivillighedsgruppen
samt forslaget til optimeringen af turneringsordningen i
Licensmanual Ungdom for piger, som p.t. er i hering.

Nyt nationalt kompensationssystem

Komitéen fik en grundig gennemgang af det nye
nationale kompensationssystem, der skal blandt andet
bidrage til, at alle kompensationssager fremadrettet
bliver opfanget, hvilket hidtil langt fra har vaeret
tilfeeldet i international fodbold.

Thomas Christensen, Divisionsforeningen
Jesper Meller, formand DBU

Bent Andersen, Kvindedivisionsforeningen
(observater)
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Det nye kompensationssystem skal udover at sikre, at
alle sager bliver opfanget, ogsa lette administrationen
og automatisere mange af processerne for klubberne.
Det er meget positivt, at der kommer et forbedret
system, men det blev ogsa dreftet i komitéen, at det
samtidig er vigtigt, at der i takt med udrulningen af
systemet ogsd kommer god og brugbar information
ud til klubberne i form af hjzelp og vejledning.

Baggrunden for det nye system skyldes det sdkaldte
FIFA Clearing House, der har til formal at sikre
integriteten af fodboldens transfersystem ved at
centralisere og automatisere processen for beregning
og udbetaling af kompensationer til de klubber, som
spilleren har treenet i mellem det 12. 0og 23. ar, nar
spilleren skifter klub pa en transfer. Hidtil har
udbetalingen af kompensationer ikke fungeret
optimal, da kun 20 pct. af de internationale
kompensationer, som har skulle tilfalde
traeeningsklubberne, er blevet realiseret. Det skyldes
blandt andet en tung og besveaerlig administration, og
at omradet ikke har veeret prioriteret tilstraekkeligt.

Komitéen dreftede, hvordan omradet kan prioriteres
endnu hejere, s situationen forbedres betydeligt. Det
blev blandt andet besluttet, at emnet skulle bringes
op pa det efterfelgende bestyrelsesmede i DBU.

Midtvejsevaluering af DBU's velfzerdsalliancer

Pa medet blev komitéen ogsa praesenteret for en
midtvejsevaluering af den igangvaerende
projektperiode for DBU og lokalunionernes arbejde
med velfaerdsalliancer. Ved projektperiodens start i
2022 var der indgéet velfzaerdsalliancer med 36
kommuner, mens der nu halvvejs i projektperioden er
indgdet 44 velfzerdsalliancer. Det betyder, at naesten
halvdelen af landets kommuner nu har et formaliseret
samarbejde omkring fodbold med lokalunionen og
DBU. Udover at der er indgaet flere aftaler, viser

evalueringen ogsd, at kommunerne er blevet mere
tilfredse med samarbejdet, og at stort set alle klubber
ser et potentiale i velfeerdsalliancerne. Komitéen
dreftede i forleengelse af oplaegget, at 'one size fits
all' ikke altid fungerer, blandt andet med Kebenhavn
og Bornholm som eksempler. Det skal der findes en
fornuftig lesning pa. Der var dog bred enighed om, at
alliancerne har vaeret med til at bringe kommuner,
klubber, DBU og lokalunioner taettere pa hinanden.

Kommissorium og ekonomiramme for
Frivillighedsgruppen

Pa medet behandlede komitéen ogsa en indstilling for
at fortsaette arbejdet i Frivillighedsgruppen. Det er et
vigtigt arbejde, da flere klubber beretter om frivillige,
der ikke er vendt retur efter corona, og at mange
klubber keemper med at finde frivillige.

Frivillighedsgruppen har fire indsatsomrader:
1. Frivilligansvarlige i fodboldklubberne

2. Rekruttering af unge frivillige

3. Qget opmaerksomhed pa frivillighed

4, Udnytte og ege viden om frivillighed

Indstillingen blev godkendt med forbehold for enkelte
justeringer i kommissoriet, som vil blive preesenteret
pa komitémedet til maj.

Optimering af turneringsordning i
Licensmanual Ungdom for piger

Pa medet dreftede komitéen ogsa forslaget om
optimering af turneringsordningen i Licensmanual
Ungdom for Piger, som er i hering. Efter en god debat i
komitéen, blev det besluttet at bede Lokalunionerne
om at indsende heringssvar, sa alle holdninger og
synspunkter kommer med i arbejdet.
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Malet med Governance- og Udviklingskomitéen er, at DBU skal vaere kendt og anerkendt for Good Governance,
samfundsansvar og gode relationer ved at sikre transparens og ordentlighed.

Komitéen skal dermed vaere med til at radgive DBU's bestyrelse i arbejdet med at sikre, at unionen er en
samfundsbaerende rollemodel, der udviser mangfoldighed og opdrager til faellesskab og demokrati.

Pa medet i Governance- og Udviklingskomitéen var der
fokus pa den nye periode for komitéen og komitéens
mandat samt UEFA's nye Governance Framework og
dets betydning for DBU og dansk fodbold.

Ny mandatperiode for komitéen

Da det var ferste mede i komitéen i den nye
mandatperiode, var komitéens mandat et vigtigt punkt
pa dagsordenen. Komitéen har blandt andet faet to nye
medlemmer med Lene Espersen og Jette Kragh, som
begge blev budt varmt velkommen. Derudover har
komitéen faet et nyt underudvalg i form af
baeredygtighedsudvalget, og det betyder, at der
forventeligt vil vaere et eget fokus pa baeredygtighed i
komitéen i den nye mandatperiode frem til 2026.

Medlemmer

Formand: Helle Thorning-Schmidt, fhv.
statsminister

Naestformand: Christian Barrett, formand,
Brendbyernes IF

Natasha Al-Hariri, Projektchef, TrygFonden

Jonas Keiding Lindholm, bestyrelsesformand,
fhv. direkter, Red Barnet og Mandag Morgen

Lene Espersen, fhv. minister

Kaj Johansen, naestforperson, DBU Fyn
Jette Kragh, naestformand, DBU Kebenhavn
Peter Tornbo, DBU Bestyrelsesmedlem

Per Homlich, formand Fodboldmedicinsk
Udvalg (observater)

Jorn Hedengran, DBU Sjalland (observater)
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Udover baeredygtighed vil komitéen i den nye
mandatperiode ogsa have fokus pa at fastholde og
udvikle DBU's internationale fodboldpolitiske arbejde.
Seerligti forhold til menneskerettigheder og tildeling
af veertskaber, som har fyldt meget de senere ar, og
som ogsa fortsat fylder en del i den offentlige debat.

Som noget nyt vil komitéen en gang om aret ogsa
invitere repraesentanter for danske fodboldfans med
til et mede i komitéen for at dele viden og erfaringer
og fa bragt nye perspektiver i spil i komitéens arbejde.

UEFA's nye Governance Framework

Et andet vaesentligt emne pa medet var UEFA's nye
Governance Framework. UEFA's nye framework
indeholder nye retningslinjer og principper for,
hvordan nationale fodboldforbund kan styrke deres
governance-strukturer i overensstemmelse med de
europaeiske standarder for good governance mv.

Det blev besluttet, at DBU ber tilpasse sine interne
processer og governance-principper for at leve op til
disse krav. Komitéen lagde vaegt pa vigtigheden af at
integrere UEFA's nye ramme som en del af DBU's egen
governance-strategi, og der vil blive arbejdet videre
med implementering pa bade nationalt og lokalt
niveau. Dette vil blive formidlet videre til DBU's
bestyrelse pa det efterfelgende bestyrelsesmede.

Generelt er good governance et af komitéens mest
centrale ansvarsomrader, s arbejdet med at leve op
til internationale standarder og samtidig vaere
anerkendt for det udadtil, vil veere et tilbagevendende
tema pa de naeste mange meder i komitéen.

Stotte til forskellige tiltag

Pa medet behandlede komitéen ogsa to indstillinger,
der hver iszer har til formal at understette DBU's
arbejde med samfundssvar:

+ Stette til engelsk udgivelse af DBU's publikation
'Fodbold som forebyggelse og medicin’

- Stotte til afholdelse af DBU's EDANS-konference i
Nyborgi 2025

Komitéen valgte at godkende begge indstillinger, som
nu vil blive realiseret i den naermeste fremtid.
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Kvindeelitekomiteen er sammensat af parter fra dansk fodbold herunder DBU og Kvindedivisionsforeningen.

Kvindeelitekomiteen skal medvirke til at koordinere, samarbejde og udvikle kvindeelitefodbolden pa klubsiden i

Danmark.

Medet i Kvindeelitekomitéen var pa mange mader et
historisk mede, da det var det ferste mede i komitéens
historie. Kvindeelitekomitéen blev oprettet i forbindelse
med Kvindedivisionsforeningens medlemskab af DBU
pa lige fod med Divisionsforeningen og DBU Bredde,
som blev besluttet pa DBU's Repraesentantskabsmede
tilbage i marts 2024,

Pa medet var der derfor fokus pa komitéens mandat og
forretningsorden, sekretariatets arbejde og andre
formalia, men der blev ogsa truffet vigtige beslutninger
om nedsattelse af et DBU Talentudvalg for piger samt
godkendelse af nye licensmanualer for Kvindeligaen og
1. division geeldende for 2025/26.

Medlemmer

Forperson: Mette Bach Kjaer, medlem DBU's
Bestyrelse

Naestforperson: Katja Moesgaard, forperson i
Kvindedivisionsforeningen

Helene Hagsten Pedersen, medlem DBU Fyns
Bestyrelse

Lene Bengtsson, DBU's seniorudvalg
Henriette Hansen, DBU Sjzellands Bestyrelse
Kristian Kamp, Kvindedivisionsforeningen
Mette Worsee, Kvindedivisionsforeningen
Frederik Lund, Kvindedivisionsforeningen
Jesper Meller, formand, DBU (observater)
Bent Clausen, naestformand, DBU (observ.)

Thomas Christensen, naestformand, DBU
(observater)
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Kvindeelitekomitéens mandat

P& medet dreftede komitéen mandatet for komitéen,
som blandt andet indebaerer sammenhaeng til DBU's
strategi og strategiske malsaetninger, herunder
malene om danske eliteklubbers deltagelse i UEFA
Women's Champions League. Derudover vil komitéen
ogsa have fokus pa at styrke talentudviklingsmiljeer
for piger og forbedre produktivitetstallet i de danske
ungdomslicensklubber, ligeledes for piger. Det blev pa
medet understreget vigtigheden af at have en
strategisk tilgang til arbejdet samt lebende involvere
medlemmernes bagland, sa der sikres
sammenhangskraft mellem kvindeelitefodbold og
talentudvikling.

Komitéen godkendte i forleengelse af dreftelsen ogsa
komitéens forretningsorden og valgte Katja
Moesgaard til komiteens naestforperson.

Flere kvindelige treenere

Pa medet blev komitéen ogsa praesenteret for
projektet "Flere fodboldtreenere, som er kvinder”.
Projektet skal tiltraekke flere kvindelige traenere til
dansk fodbold, og er allerede godt i gang med at
skabe netvaerk og mentorordninger for kvinder i
tranerroller, ligesom der arbejdes pa at gere
traeneruddannelserne mere tilgaengelige for kvinder. |
dag er der meget fa kvindelige traenere med heje
traeneruddannelser, fa kvinder pa bade pige- og
drengeakademier, osv. Glaedeligvis er der en paen
stigning pa kvinder med C-traenerlicens, hvilket
blandt andet kan tilskrives projekterne "Get movin" og
"Fremtiden treenere”, der begge har paen succes.
Projekterne viser tydeligt, at der arbejdes intensivt
med at udvikle dansk fodbold for piger og kvinder pa
flere fronter — bade pa og udenfor banen.

Talentudvalg for piger

Pa medet godkendte komitéen ogsa oprettelsen af et
nyt DBU Talentudvalg for piger, som vil fokusere pa
talentudviklingen pa pigeomradet. Udvalget skal
blandt andet sikre en taettere kobling mellem
talentudviklingen og elitefodbolden i dansk fodbold,
og det skal arbejde teet sammen med komitéen om at
sikre, at Danmark fortsat udvikler staerke pigetalenter
til fremtidens kvindelandshold.

Godkendelse af licensmanualer for ligaerne

Komitéen godkendte ogsa licensmanualen for
Kvindeligaen for seesonen 2025/26. Disse licenskrav
skal sikre, at klubberne i Kvindeligaen lever op til heje
standarder bade pa og uden for banen, herunder
ekonomisk baeredygtighed, infrastruktur og
talentudvikling. Samtidig blev licenssystemet for
Kvinde 1. division saeson 2025/26 ligeledes godkendt,
og den ferste periode af saeson 2024/25 med
licenskrav i denne raekke blev anerkendt som en
succes.
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Landsholdskomitéen skal sikre, at dansk fodbold pa bade kvinde- og herresiden er internationalt
konkurrencedygtige malt pa bade kompetencer, set-up og matchning.

Derudover skal komitéen ogsa veere med til at sikre en strategi i forhold til talentudvikling for dansk
ungdomslandsholdsfodbold og bidrage til arbejdet med kommercielle og kommunikative strategier i forhold til

branding og eksponering af DBU's landshold.

Pa medet i Landsholdskomitéen var der fokus pa
komitéens nye mandatperiode, evaluering af det
sportslige setup ved sommerens mange slutrunder samt
komitéens igangvaerende og eventuelle nye projekter.
Den tidligere landsholdsspiller, Janni Arnth, blev som
nyt medlem af komitéen, ogsa budt varmt velkommen i

komitéen.

Evaluering af arbejdet i komitéen

For at se til, at komitéens arbejde er i trad med
komitéens mandat, er der blevet udarbejdet en
evalueringsrapport af komitéens arbejde for den
seneste mandatperiode fra 2022 til 2024. P4 medet
blev resultaterne af evalueringen dreftet, bade det der
fungerer godt, og det der kan forbedres fremadrettet.

Medlemmer

Formand: Benny Olsen, bestyrelsesmedlem
Parken Sport og Entertainment

Naestformand: Lykke Friis, tidligere minister
Jesper Stiiker, fhv. elitespiller

Allan Gaarde, fhv. sportschef i AaB

Lene Fleng Madsen, fhv. landsholdsspiller
Janni Arnth, fhv. landsholdsspiller

Jesper Fredberg, sportsdirekter Anderlecht
RSCA

Jesper Meller, formand DBU
(bestyrelsesrepraesentant)

Niels Kruse, Divisionsforeningen (observater)

DANSK BOIRSPIL-UNION

EN DEL AF NOGET ST@RRE




NYT FRA KOMITEERNE - SEPTEMBER 2024

Overordnet set viser evalueringen, at der er
tilfredshed med komitéens virke og samarbejdsform.
Dog er der ogsa et udtalt enske om, at komitéen skal
vaere mere radgivende i forhold til DBU's bestyrelse,
og ikke bruge for meget tid pa at drefte allerede
afholdte begivenheder. DBU skal vaere skarpe pa at
sikre en form pa arbejdet i komitéen, der understetter
dette. Samtidig blev medlemmerne opfordret til at
bringe emner op, der ogsa bidrager til dette enske.

Evaluering af sportsligt setup ved sommerens
EM-slutrunder

Herrelandsholdets EM-slutrunde i Tyskland fungerede
pa mange omrader godt. En del af forklaringen
skyldes den store erfaring, som Herrelandsholdet har
opbygget, eftersom holdet har formaet at kvalificere
sig til flere gange i traek. Derudover var der flere
medarbejdere med, end der fer har vaeret, hvilket
giver endnu bedre muligheder for specialisering, f.eks.
i forbindelse med standardsituationer, hvor Danmark
afsluttede EM-slutrunden som det klart farligste hold.
Pa negativsiden var det i hej grad hele situationen
omkring traeningsanlaegget i Tyskland, som fyldte.

Efter gennemgangen dreftede komitéen, hvilken
indflydelse de egede investeringer i analyse-setuppet
havde under slutrunden, og hvorvidt erfaringerne fra
Tyskland kan bruges, nar Kvindelandsholdet skal til
EM i Schweiz i 2025 og fremadrettet.

Sommerens U17- og U19-EM pa herresiden blev ogsa
dreftet. Overordnet set var Danmarks deltagelse i
slutrunderne en succes, hvilket i hej grad skyldes U17-
holdets semifinaleplads. For begge holds
vedkommende er det dog en kaempe udfordring, at
der ikke er krav om frigivelse af spillere til
slutrunderne pa disse alderstrin, og derfor var der en
del afbud pa grund af spillernes forpligtelser i

klubberne. Det er en frustration, som er blevet
videreformidlet til de relevante fora i UEFA.

Status pa projekter

Pa medet fik komitéen en status pa igangvaerende
projekter. Blandt andet er komitéen med til at
finansiere DBU's Performanceenhed, der samler
fodboldpsykologi, fodboldanalyse og fodboldfysiologi
under ét. Det er en kaempe gevinst i forhold til
videndeling og performance. P4 medet blev det blandt
andet dreftet, hvordan der nu er tilknyttet psykologer
pa alle landshold, og hvordan der generelt arbejdes
med fodboldpsykologi i praksis pa landsholdene.

Pa komitéens naeste mede skal mulighederne for
stotte til eventuelt nye projekter i lebet af den nye
mandatperiode dreftes.
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PROFESSIONEL FODBOLD

OM KOMITEEN
Komiteen for Professionel Fodbold er ssmmensat af alle parter af dansk fodbold herunder Divisionsforeningen,
Kvindedivisionsforeningen, DBU og DBU Bredde.

Komiteen for Professionel Fodbolds malsaetning er at styrke fokus pa udviklingsmiljeer, matchning i
talentudviklingen, nationalt savel som internationalt samt videns- og kompetenceudvikling.

Komiteen for Professionel Fodbold afholdt ikke mede i
denne omgang. Medlemmer

Thomas Christensen, naestformand DBU og
praesident Divisionsforeningen (formand)

Carsten V. Jensen, fhv. fodbolddirekter, BIF

Markus Kristoffer Hansen, direkter,
SenderjyskE

Seren Raun Pedersen, sportslig- og
kommercieldirekter, Randers FC

Jakob Koed, formand, DBU Sjzelland
Flemming Jensen, formand, DBU Kebenhavn

Rebecca Steele, Head of Women's Football,
F.C. Kebenhavn

Jesper Meller, formand DBU
(bestyrelsesrepraesentant)

Bent Clausen, naestformand DBU
(bestyrelsesrepraesentant)
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