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Laesevejledning

Evalueringsrapporten bestar af tre dele.

* Del 1 indeholder en opsummering af konklu-
sioner og anbefalinger til hvordan TOP-center
projektet kan videreudvikles og optimeres til
i endnu hgjere grad, at opna projektets over-
ordnede formal.

Del 2 indeholder resultatformidling. Denne er
bygget op, sa der lgbende svares pa de opstil-
lede forskningsspgrgsmal (se afsnittet Afsen-
der og formal med rapporten).

Del 3 indeholder en analyse af de to TOP-cen-
ter-cases ud fra talentudviklingsmiljgmodellen
(Henriksen, 2011).

Evalueringsrapportens datagrundlag bestar af en
reekke sporgeskemaundersggelser samt to ud-
valgte TOP-center cases (se afsnittet Metode).

De eksempler der er geeldende i begge cases, vil
blive benaevnt "i casestudierne". De er ofte ele-
menter, som er betinget af projektets overordnede
stuktur og rammer — det er altsd betragtet som
noget, der kan opleves uafhaengigt af hvilket TC,
de er tilknyttet. Disse eksempler vurderes saledes
til, at de ogsa kan veere geeldende i andre TC.

Eksempler der udelukkende er geeldende for ét af
TOP-centrene, vil blive beskrevet som hhv. "TC A"
eller "TC B". Disse skal ses i lyset af det enkelte
TOP-centers kontekst, og er som udgangspunkt
ikke repraesentative for andre TOP-centre. Det
kan dog ikke udelukkes, at lignende eksempler
ses i andre TOP-centre. For en uddbybning af
ovenstaende se afsnittet Metode.




Del 1. Opsummering af
konklusioner og anbefalinger

| dette afsnit vil otte centrale temaer blive belyst. Disse er valgt ud fra at kunne svare pa undersggel-
sens forskningsspgrgsmal (se afsnittet Afsender og formal med rapporten). Hvert tema har en “for-
teellende” overskrift fra rapportens resultatafsnit (Del 2), sa man let kan finde afsnittet og lsese mere i
dybden. Hvert tema bliver uddybet med hhv. en konklusion og derefter en anbefaling, der er formuleret
med henblik pa at leve op til ATK 2.0 (Bertelsen et al., 2016), som der arbejdes ud fra i TC-projektet’

samt TC-projektets formal/mal?:

- Medvirke til at optimere handlekompetencer i den danske U10-U12 Spillerudvikling

- @get fokus pa fodboldfaglighed og fodboldfaglig kvalitet i de danske U10-U12 miljger

- Styrke, kvalificere og optimere det lokale danske U10-U12 fodboldmiljo

- Styrke, kvalificere og optimere grundlaget for den danske Talentudvikling fra U13

- "Starre og bedre spillergrundlag”

1. Overordnede oplevelser af pro-
jektet

Konklusion: Der er generelt set en hgj tilfreds-
hed med TOP-center-projektet blandt talentche-
fer i TC-klubber, TC-personale (TC-koordinator &
TC-fodboldfaglig), TC-traenere samt foreeldre til
TC-spillere. Der er lidt mere blandede holdninger
til projektet blandt partnerklubbernes TC-kontak-
ter, hvis svar fordeler sig mere jeevnt, dog med
flest hgje vurderinger.

Anbefaling: Partnerklubberne (iseer treenerne)
skal involveres mere aktivt i TC-projektet, sa de
far et bedre udgangspunkt for at udvikle deres
fodboldfaglighed og dermed @ge tilfredsheden i
partnerklubberne.

ter/baggrund-for-projekit- to -center/formaal- maal-o-effekt/

2. Udvalgelsesprocessen

2.1 Udvaelgelsesproces er uklar

Konklusion: Uklare udveelgelsesprocesser og
manglende forstaelse for 50/50-reglen skaber
store frustrationer blandt nogle lokale treenere og
foreaeldre.

Anbefaling: TOP-centrets udvaelgelsesproces og
DBU’s 50/50-regel skal begrundes og kommuni-
keres tydeligt ud til alle aktgrer i partnerklubberne.

2.2 Udveaelgelseskriterier er uklare

Konklusion: Uvished om udveelgelseskriterier
kan skabe utilfredshed og spekulationer i partner-
klubberne. Der udveelges en overveegt af spillere,



https://www.dbu.dk/boern-og-unge/talentudvikling/talentudvikling-drenge/projekt-top-center/baggrund-
https://www.dbu.dk/boern-og-unge/talentudvikling/talentudvikling-drenge/projekt-top-center/baggrund-
https://www.dbu.dk/boern-og-unge/talentudvikling/talentudvikling-drenge/projekt-top-center/baggrund-
https://www.dbu.dk/boern-og-unge/talentudvikling/talentudvikling-drenge/projekt-top-center/baggrund-

der angiver sig selv som midtbane eller angrebs-
spillere. Kun en mindre andel angiver, at de ikke
spiller nogen bestemt position.

Anbefaling: TOP-centrets udveelgelseskriterier
skal veere tilgaengelige for alle aktgrer i partner-
klubben. Safremt kriterierne er klare, kan dette i
tilleeg give en klar retning til de lokale traenere for
hvilke kompetencer de skal forsgge at udvikle hos
spillerne. Alle aktgrer, iseer lokale treenere og for-
eeldre, skal gares opmaerksomme pa, at spillerne
for U12 skal opfordres til ikke at specialisere sig
pa en bestemt position pa banen jf. ATK 2.0 anbe-
falinger om sen specialisering (Meibom, Bach, &
Henriksen, 2016).

2.3 (U)tilfredshed med udvalgelse
bunder i selvopfattet niveau hos spil-
leren (og foraeldre/traenere)

Konklusion: Spillere med hgjt engagement i
deres fodboldtraening kan tage det som et stort
nederlag, hvis de ikke bliver udvalgt til TC-traenin-
gen.

Anbefaling: Forzeldre og lokale traenere skal in-
den udveelgelsen ggres opmaerksom pa, at de
er helt centrale for at hjeelpe spilleren til at kom-
men igennem situationen pa en hensigtsmeaessig
made.

2.4 "Hvis du ikke bliver udvalgt forste
gang, er det lukket land”

Konklusion: Uklarhed om hvorvidt der Igbende
evalueres og skiftes ud kan skabe frustration i
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partnerklubberne.

Anbefaling: TC-klubben skal give klar besked
om, hvorvidt der lgbende evalueres og skiftes ud
pa TC-treeningen samt hvorfor. Jf. 3.5 anbefales
fortsat en laengerevarende garantiperiode for de
udvalgte spillere.

2.5 Partnerklubbens handtering af ud-
veelgelse

Konklusion: Partnerklubberne bruger ressourcer
pa at forberede og bearbejde oplevelsen af, at
nogle spillere bliver valgt til.

Anbefaling: Partnerklubberne skal tilbydes "best
practice” guidelines og sparring pa hvordan de
bedst handterer udveaelgelsessituationen, sa de

ikke bruger ungdige ressourcer pa dette.

3. Udvikling af de udvalgte
TOP-center-spillere

3.1 Spillerne er stolte og glade for ud-
vaelgelsen

Konklusion: Udveelgelsen til TC-treeningen giver
spillerne en fglelse af stolthed og @get selvtillid,
og det @ger deres motivation i bade TC-traeningen
savel som deres normale treening.

Anbefaling: aktiv selektion for puberteten frara-
des med udgangspunkt i ATK 2.0 (Meibom et al.,
2016). Fokus ber veere pa at skabe en sa bred
"talentmasse” som muligt ud fra de prioriterede
ressourcer. Der skal saledes vaere fokus pa, at

de nuveerende tilgeengelige TC-pladser som mini-
mum bliver udfyldt®. Dertil bgr der prioriteres res-
sourcer til at @ge antallet af pladser safremt der
lokalt stadig findes ikke-udvalgte spillere der udvi-
ser et vist talent, og som er engagerede og viser
interesse for at udvikle sine faerdigheder.

3.2 Det kan stige nogen til hovedet

Konklusion: Det kan stige nogen spillere og/eller
deres foraeldre til hovedet at blive udvalgt til TC.

Anbefaling: Det kreever en bevidst indsats fra
partnerklubberne (og til dels fra TC), at italesaette
det ekstra treeningstilbud, sa det ikke far spillerne
til at tage for let pa deres normale traening.

3.3 TOP-center-traeningen bidrager po-
sitivt til de udvalgte spilleres udvikling

Konklusion: TC-treeningen udvikler langt de fle-
ste spilleres fodboldmaessige feerdigheder, da de
far kvalitetstraening med en "ny” veluddannet trae-
ner og andre engagerede spillere, der sikrer spil
pa et ofte hgjere niveau, end de er vant til i den
lokale traening.

Anbefaling: Et ekstra ugentligt treeningstilbud
med veluddannede (eksterne) treenere er givtigt
for de spillere, der er engagerede og viser interes-
se for at udvikle sine feerdigheder.

3.4 Evalueringssamtaler er givtige for
spillerne

Konklusion: Evalueringssamtalerne giver ret-
ning og motivation for spillernes daglige udvikling.

Anbefaling: Spillerne skal have lgbende evalu-
eringssamtaler med TC-treeneren vedrgrende fa
og enkle procesmal. Den lokale traener skal seet-
tes ind i, hvad spilleren arbejder med, og have for-
slag til hvordan han kan integrere det i den lokale
traening.

3.5 Det er vigtigt at spillerne foler sig
trygge

Konklusion: TC-treeningen kan opleves som et
stort skift, der kan give uhensigtsmaessig nervgsi-
tet og frygt for ikke at preestere.

Anbefaling: Spillerne skal hjaelpes til at finde sig
tilpas i det nye treeningsmiljg, hvilket i tillzeg kan
give gode kammeratskaber pa tveaers af klubber-
ne. De udvalgte spillere skal fortsat have en leen-
gerevarende garantiperiode, der giver en tryghed,
sa de ikke skal bekymre sig ungdigt omkring de-
res praestation til daglig.

3.6 Efter TOP-centret

Konklusion: TC-treeningen kan veere et godt
springbreet og en god form for forventningsaf-
stemning for de TC-spillere, der er gode nok til at

3 Jf. casestudierne udtaler TC-personalet, at de ikke udfylder alle deres spiller-pladser, da de ikke mener, der er nok relevante
spillere. Jf. DBU’s TC-evalueringsrapport status ar 1, var 1429 ud af 1800 pladser udfyldt. Det er dog uklart hvordan billedet pa tveers af

alle TC er pt.
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tage steppet videre op til licensklubben. Samtidigt
giver partnerklubberne udtryk for, at de bruger
energi og ressourcer pa at fastholde de TC-spille-
re, der forbliver i den lokale klub, nar de rykker op
som U13 og ud af TOP-center-malgruppen.

Anbefaling: Partnerklubbens TC-kontakt og tree-
nere skal have en Igbende dialog med TC-klub-
ben om potentielle spillere, sa der foregar en
integreret indsats, der sikrer den bedst mulige po-
tentielle overgang. Partnerklubberne skal tilbydes
"best practice” guidelines til hvordan de fastholder
de TC-spillere, der bliver i klubben, nar de rykker
op som U13.

4. Udvikling af den lokale bgrnetrae-
ning

Konklusion: Bade stgrre og mindre partnerklub-
ber oplever ikke at projektet har direkte indflydelse
pa kvaliteten i deres bgrnetraening. Nogle klubber
angiver, at de har et relativt hgjt niveau i forvejen,
og de mindre klubber har ikke nok ressourcer til at
udnytte TC-tilbuddet.

Anbefaling: TC-projektets tilbud til partnerklub-
berne skal malrettes de lokale forhold, sa der er
tilbud til bade ressourcesteerke og -svage part-
nerklubber. TC-klubberne og DBU skal prioritere
ressourcer til dette, sa det bliver en langsigtet in-
vestering, der kommer alle parter til gavn.

4.1 Nogle tilbyder ekstra-traaning, men
det har blandet succes

Konklusion: “Ekstratraening” i partnerklubben
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kan udfylde "hullet” for de ikke-udvalgte spillere,
og sikre intern traenerudvikling.

Anbefaling: Ressourcesteerke partnerklubber
skal prioritere “ekstratraeningen” fx i form af (tree-
ner)ressourcer, anerkendelse mm. jf. 3.3. Dertil
skal “ekstratraeningen” ggres aben for motivere-
de ikke-udvalgte spillere samt treenere fra andre
neerliggende ressourcesvage partnerklubber, der
ikke selv kan organisere "ekstratraeningen”. Dette
kan veere med til at sikre en bredere "talentpulje”
jf. 3.1, hvis den aktive selektion til TC sker grun-
det mangel pa ressourcer i TC-klubben (altsa hvis
TC-klubber ma afvise relevante spillere, grundet
manglende ressourcer).

4.2 Nogle inddrager de udvalgte spille-
re til at forevise og give noget ekstra

Konklusion: Nogle lokale traenere oplever, at de
udvalgte spillere kan give noget ekstra til den lo-
kale treening i form af serigsitet og teknisk niveau.

Anbefaling: De udvalgte spillere skal kun have
en anden rolle, hvis de individuelt er modne og
motiverede for det, samt at treeneren er i stand
til at facilitere dette pa en paedagogisk forsvarlig
made.

4.3 Nogle af de udvalgte spillere sprin-
ger lokal traening over

Konklusion: TC-traeningen betyder, at nogle
TC-spillere ikke er med til den normale traening
enten fordi de er traette eller fordi traeningerne fal-
der pa samme tidspunkt. De lokale treenere forsg-

ger at tilpasse treeningen ud fra dette. TC-traenin-
gen kan betyde, at de udvalgte spillere spiller lidt
mindre fodbold udenfor normal treening og drop-
per andre sportsgrene.

Anbefaling: De lokale traenere skal tage hensyn
til de spillere, der viser tegn pa treethed, sa de ikke
breender ud og mister deres generelle motivation
og lyst til at spille fodbold. Det er op til den enkel-
te partnerklub at vurdere, hvordan der skal tages
hensyn, samt om traette spillere eventuelt skal
melde afbud til TC-traening eller den lokale trae-
ning. Spillerne skal far U12 fortsat opfordres- og
have overskud til at spille og "lege” fodbold uden-
for den normale treening samt eventuelt dyrke an-
dre sportsgrene, sa der sikres en bred motorisk
basis og hgj motivation jf. ATK 2.0 anbefalinger
om sen specialisering (Meibom et al., 2016).

4.4 De ikke-udvalgte spillere udvikler
sig i meget lav-nogen grad

Konklusion: De ikke-udvalgte spillere udvikler
sig kun i "meget lav’/’lav” eller "nogen” grad som
folge af TC-projektet.

Anbefaling: Hvis de ikke-udvalgte spilleres ud-
vikling skal sikres gennem TC-projektet kreever
det, at fodboldfagligheden lgftes i partnerklub-
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berne herunder seerligt blandt de lokale treenere,
hvilket vil blive uddybet i de falgende anbefalinger
under 4.5 samt under 4.6.

4.5 Udvikling af lokale traenere har sto-
re udfordringer

Konklusion: Generelt set er der blandede hold-
ninger til hvorvidt TC-projektet bidrager til de lo-
kale traenernes fodboldfaglige udvikling, hvor
partnerklubberne er mest skeptiske. Den stgrste
udfordring er, at traenerne (der ofte er foreeldre)
skal prioritere tid og engagement i en i forvejen
travl hverdag. Dertil kender mange af de lokale
treenere ikke til TC-klubbernes udviklingstilbud,
hvilket kan skyldes at de generelt set har en op-
fattelse af, at TC-projektet ikke er henvendt dem
og deres udvikling som treener.

Anbefaling: TC-klubberne skal kommunikere
tydeligere ud hvilke udviklingstiloud de har til de
lokale traenere. De lokale treenere skal have ud-
viklingstilbud, som ikke er kreevende rent praktisk.
Dette kan ske ved at tilbuddene ligger samtidig
med eller i umiddelbar forleengelse af deres nor-
male traening og kamp, hvilket vil blive uddybet
i de felgende anbefalinger under 4.5.1-2 samt
4.6.1-4.



4.5.1 Partnerklub-traenere kan udvikle
sig, hvis de bliver TOP-center-tranere

Konklusion: Traenere fra lokale partnerklubber,
der deltager som TC-treenere udvikler deres fod-
boldfaglighed. Meget fa treenere i partnerklubber-
ne i casestudierne ved at det er en mulighed. Der
er anslaet ca. 120* TC-traenere og ca. 1/3 af dem
er fra en partnerklub, resten er fra TC-klubben.
Det betyder, at der reelt kun er ca. 35-40 lokale
treenere, som er TC-treener pa landsplan. Det er
altsa kun en lille andel af de mange hundrede tree-
nere i partnerklubberne der udvikler sig gennem
dette tilbud. Der ses en misforstaet opfattelse af,
at de lokale treenere skal kunne komme med stor
faglighed til TC-traeningen i stedet for, at der rent
faktisk er fokus pa, at de (lokale treenere) skal ud-
vikle deres faglighed.

Anbefaling: De lokale traenere der har ambitioner
om at udvikle sig samt gnsker at prioritere tid til
det, skal udvikle deres faglighed gennem gradvis
involvering som TC-traener, sa de kan starte i en
observerende rolle gaende mod en assistent, der
kan fa mere ansvar lgbende. TC-klubberne skal
sikre at deres veluddannede traenere er i stand
til at give erfaringer videre og supervisere loka-
le treenere. TC-klubberne skal prioritere ressour-
cer til mere aktivt at rekruttere lokale treenere til
TC-traeningen, hvor gode eksempler og erfaringer
fremhaeves.

4.5.2 Traeningsprogrammer er rigtig
gode som inspiration, men nogle gan-
ge svare at bruge

Konklusion: Treeningsprogrammer der udleve-
res af TC-klubben til partnerklubben, kan veere
god inspiration for de lokale traenere, men sveere
at overseette til deres mere brogede trup.

Anbefaling: Traeningsprogrammerne skal sen-
des ud til alle lokale traenere og tilbyde variationer
til ovelserne, sa de bliver nemmere for traenerne
at seette i spil. Inspiration fra TC-traeningen kan
geres lettere tilgeengelig for traenerne ved at vide-
ofilme traeningen eller enkelte gvelser. Dertil lseg-
ges et kommentarspor pa med forklaringer samt
forslag til variationer til en mere broget spillertrup,
sa treenerne nemmere kan tilpasse det til deres
travle hverdag.

4.6 Forslag til forbedringer for trae-
nernes udvikling med udgangspunkt i
partnerklubbernes gnsker

Det folgende er en sammenfatning af lokale tree-
nere og lederes forslag til forbedringer af projek-
tet, sa treenerne kan fa mere ud af samarbejdet.

4.6.1 Bedre indblik i TC-treeningen

Anbefaling: TC-klubben skal invitere lokale trae-
nere til workshops, hvor de far indblik i hvilke fo-

4 Bemazerk TC-klubberne angav, at der var 118 TC-treenere til spgrgeskemaundersggelsen i februar 2019. Jf. DBU’s TC-evalue-
ringsrapport status ar 1, var der 177 TC-treenere. Det reelle antal TC-treenere pt. har ikke veeret tilgeengeligt.

kuspunkter de overordnet gnsker at spillerne skal
udvikle sig ud fra, de observerer en TC-treening,
hvor de kan spgrge en ekstra TC-traener om op-
klarende spegrgsmal undervejs, og der bliver sam-
let op pa, hvad de vil tage med hjem og prave af.

4.6.2 TOP-centret skal ’komme ud til”
partnerklubberne

Anbefalinger: TC-traeningen eller -traenere kom-
mer ud i de lokale klubber:

- Lav en TC -treening en gang hvert halve ar ude i
en af partnerklubberne, sa det er lettere tilgaenge-
ligt for de lokale traenere. Her skal veere en ekstra
TC-treener der kan forklare gvelsesvalg og svare
pa treenernes spgrgsmal under traeningen.

- En eller flere af TC-treenerne kommer ud i part-
nerklubberne og enten overveerer eller faciliterer
en lokal treening og giver sparring og supervision.
Begge dele for at den lokale traener kan udvikle
sig, og dertil fA en snak om den eller de spille-
re, der matte vaere udvalgt fra holdet. Dette giver
ogsa mulighed for at TC-klubben kan bruge faerre
ressourcer pa scouting af kampe, som partner-
klubberne ikke umiddelbart far noget ud af.

- Nar TC-klubben er ude og scoute, sa skal deres
scout have et kort mgde umiddelbart efter traenin-
gen/kampen med den lokale traener, sa de kan
have en dialog om, hvad det er scouten har set
blandt spillerne, og sa traeneren kan fa input bade
til den videre udvikling af relevante spillere samt
sig selv som treener.

4.6.3 Lokale traenere skal lejlighedsvis
fungere som assistenter pa TC-traenin-
gen

Anbefaling: Lejlighedsvis kan man invitere lokale
treenere samt nogle ekstra motiverede ikke-ud-
valgte spillere med til TC-treeningen. De lokale
treenere skal fungere som assistenttreenere og
have en mere observerende rolle for at kunne
leere- og blive inspireret af TC-treeneren og samti-
dig ogsa fa lidt feedback i praksis. De motiverede
ikke-udvalgte spillere kan blive set an igen og fa
noget motivation samt fgle de far en mulighed for
at vise sig frem.

4.6.4 Saml inspiration og netvaerk med
storre turneringsrunde

Anbefaling: En gang hvert kvarte/halve ar sam-
les 6-10 relevante lokale hold, der spiller sammen
i deres turnering, og sa afholdes en turneringsrun-
de pa 3-5 kampe (alt efter baneplads, logistik, tur-
neringsprogram mm.) samtidig pa samme lokati-
on. Efter kampene er feerdigspillet bliver treenere
og ledere til et netveerks-/inspirationsmade, hvor
der kan veere relevante opleeg, som dels styrker
treenernes fodboldfaglighed samt netveerk pa
tveers af klubberne i gvrigt. Dette vil ogsa kunne
sikre inddragelse af de partnerklubber, der maske

ikke har nogen spillere udvalgt i den givne argang.



5. Ingen udvikling af bgrnetranin-
gen i partnerklubber der ikke har
haft spillere udvalgt

Konklusion: Mindre klubber, som ikke har haft
spillere udvalgt til TC-treeningen, oplever ingen
udvikling og intet fodbold-fagligt samarbejde med
TC-klubben, hvilket kan blive en "ond spiral”, der
i sidste ende beskrives at betyde nedlukning af
barnehold.

Anbefaling: TC-klubberne skal ogsa prioritere
udviklingstilbud til partnerklubber, der ikke har
spillere udvalgt.

6. Ingen udvikling af bgrnetraenin-
gen i klubber der ikke tager aktivt
del i projektet

Konklusion: Casestudierne viser, at TOP-cen-
ter-projektet ikke har nogen indvirkning pa den
fodboldfaglige kvalitet i de lokale klubber, der ikke
deltager som partnerklub.

Anbefaling: Der skal informeres bedre om pro-
jektet og dets formal til de klubber, der endnu ikke
er partnerklubber.

7. Fastholdelse af spillere med seer-
lige forudsaetninger i lokal klub

Konklusion: Casestudierne viser, at TC-traenin-
gen overordnet set er med til at fastholde spillere
med seerlige forudsaetninger laengere i deres lo-
kale klub. Tilbuddet giver ro hos de fleste ambitig-
se foraeldre, og giver spillerne en mulighed for at
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prove kreefter med treening i en starre klub sam-
tidig med at de er i trygge omgivelser i den lokale
klub. Dog udtrykker hhv. én og to informanter fra
hvert casestudie bekymring knyttet til potentielle
klubskifte far U10. De kvantitative data viser, at
flertallet vurderer, at "det samme antal” (eller "feer-
re”) er skiftet efter etableringen af TC-projektet.

Anbefaling: Stgrre klubber sasom licensklubber
bar opfordre spillere, der gnsker at skifte klub in-
den U10, til at de bliver i deres lokale klub. Dels
sa de ikke har ungdig transporttid, sa de kan
vaere sammen med deres (skole)kammerater, sa
niveauet i de lokale klubber kan blive hgjere, og
sa de lokale klubber ikke ender med at ma lukke
deres hold fordi en spiller traekker flere med sig.

8. Udvikling af kendskab til lokale
traeningsmiljoer

Konklusion: Der er blandede oplevelser i case-
studierne af hvorvidt projektet har medvirket til et
steerkere samarbejde mellem TC-klub og lokal
partnerklub. Partnerklubberne oplever ikke, at
TC-projektet har udviklet deres samarbejde med
andre partnerklubber. TC-klubben far et steerkere
kendskab til de lokale spillere.

Anbefaling: Tidligere naevnte anbefalinger om-
kring de lokale treeneres udvikling under 4.5 og
under 4.6 kan give en teettere kontakt og dialog
bade mellem TC-klub og partnerklub samt mellem
partnerklubber.
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Afsender og formal med rapporten

Undersggelsen tager udgangspunkt i et gnske
fra DBU, om at evaluere hvordan TOP-centrene
(herefter TC) fungerer samt belyse hvilken betyd-
ning projektet har for barnefodbold samt elite- og
breddefodbold. Undersagelsen er udfgrt af forsk-
ningsenheden Learning and Talent in Sport (her-
efter LET'S) ved Institut for Idreet og Biomekanik,
Syddansk Universitet, og varetages af Carsten
Hvid Larsen og Sgren Svane Hoyer.

Undersggelsen er udformet, s& den kan danne
grundlag for en diskussion af projektets frem-
tid, og det overordnede forskningsspargsmal er:
Hvordan pavirkes lokale fodboldklubber af
TOP-centrenes tilstedevarelse?

Leverancer

Ewvaluering af projekt TOP-center
Delrapport
Udvalgte resultater fra kvantitativ
spergeskemaundersegelse

TOP-center
Evalueringsrapport -
Status &r 1 og anbefalinger

(DBU) (LET"S)

Januar 2019 September 2019

Interview og Spergeskemaundersogelse
dataanalyse internt | - TOP-center kiubber
DBU - Treenare
- Partnerklubber
(DBY) - Lokale kiubber der ikke deltager
(LET'S)

Februar-april 2019

Dataindsamling

Figur 1: Oversigt over dataindsamling og leverancer
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Talentchefer | TOP-center

Neermere bestemt sgges svar pa/viden om hvor-
dan TOP-centrene medvirker til at:

- Udvikle den enkelte spiller, bade dem der er
direkte involveret samt indirekte i form af med-
lemmer i en partnerklub?

- Hajne kvaliteten af bgrnetraeningen lokalt, om
muligt ogsa klubber der ikke tager aktivt del i
projektet?

- Fastholde spillere med seerlige forudsaetnin-
ger i egen klub?

- @ge kendskabet til lokale treeningsmiljger,
herunder klubber og spillere. Bade fra en
TOP-center klubs- og en partnerklubs per-
spektiv.

Resultater fra en
sporgeskemaundersogelse
rettet talentchefer i klubber Evalueringsrapport

der er til tildelt et TOP-center Cases og kvantitative data
(oBU) (LET'S)

TOP-center

Juni 2020 Juni 2020

Interviewstudie i to udvalgte TOP-
center cases

Spergeskema-
undersegelse

Spergeskemaundersegelse af
kubber forgeldre + udtagede splllere
(DBLY) LET'S)

Juni 2020 Januar-juni 2020

i relation til evalueringen af TOP-center-projektet

Et yderligere perspektiv som gives, er anbefalin-
ger i forhold til hvordan erfaringer fra TC-projektet
kan bruges i et fremtidigt perspektiv med gnsket
om at forbedre bgrnemiljget for U10-U12 dren-
ge-spillere, og hvordan et potentielt TC 2.0 kan
se ud.

Denne rapport indeholder ikke en beskrivelse af
TC-projektets tilblivelse eller formal. Her henvises
til DBU’s hjemmeside (link) samt DBU Projekt &
Analyses rapport "TOP-center Evalueringsrapport
— Status ar 1 og anbefalinger” (link).

Forud for denne rapport, ligger et grundigt evalu-
eringsarbejde udfert af hhv. DBU og LET’S, der
allerede har resulteret i tre leverancer. Det geel-
der DBU’s egen rapport, der naevnes ovenfor
samt LET'S’s delrapport “Evaluering af projekt

TOP-center Del 1 — Udvalgte resultater fra en
kvantitativ spgrgeskemaundersggelse”, der kan
findes pa DBU’s hjiemmeside (link).

Dertil kan denne rapport, der fremstar som den
afsluttende evalueringsrapport, blive suppleret
af resultaterne fra en spgrgeskemaundersagel-
se rettet 21 talentchefer i klubber, der er tildelt et
TOP-center. Denne er gennemfgrt internt af DBU.
Udvalgte resultater herfra vil blive inddraget i den-
ne rapport. | Figur 1 ses et overblik over dataind-
samling og leverancer.


https://www.dbu.dk/boern-og-unge/talentudvikling/talentudvikling-drenge/projekt-top-center/baggrund-for-projekt-top-center/
https://www.dbu.dk/media/12925/top-center-evalueringsrapport-status-aar-1-og-anbefalinger.pdf
https://www.dbu.dk/media/13999/evaluering-af-projekt-top-center-_-del-1-_-spoergeskemaer.pdf

Metode

Metodevalget for denne afsluttende evaluerings-
rapport skal ses i forleengelse af delrapporten (se
Figur 1), der udelukkende bestod af kvantitative
data fra spgrgeskemaer med udvalgte malgrup-
per. En raekke forskellige spgrgeskemaer blev
sendt ud via et link til relevante personer i TC'er-
ne (TC-koordinatorer og TC-fodboldfaglige), tree-
nere pa TC, TC-kontakter i partnerklubber samt
formazend i lokale klubber, som ikke deltager i
projektet. Bemaerk at disse spgrgeskemaer blev
gennemfgrt i februar-april 2019, hvilket var i pro-
jektets anden saeson, hvor der var udvalgt spille-
re to gange. | mellemtiden kan projektets praksis
have udviklet sig, og dermed ogsa informanternes
oplevelser. Spegrgeskemasvarene er saledes et
gjebliksbillede, men kan ikke desto mindre sup-
plere og berige resultaterne fra de seneste under-
segelser. Se Figur 2 for en oversigt over antallet
af svar.

1000
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Efter denne indsamling samt analyse blev der
d.19.03.20 udsendt et spargeskema til foreeldre
til TC-spillere, hvorefter to TC’er blev udvalgt il
dybdegaende casestudier. Metodiske forhold der
knytter sig hertil uddybes i de fglgende afsnit.
Foreeldrespgrgeskemaet og casestudierne er sa-
ledes indsamlet ét ar efter de farste spargeske-
maer, hvilket svarer til projektets saeson tre, hvor
der er har veeret udvalgt spillere tre gange.

Beskrivelse af grupper og svarprocent:

- Kategorien "TC-personale” inkluderer bade
TC-fodboldfaglige og TC-koordinatorer. Svar-
procent: 93,3 % (28/30)

- Kategorien "TC-traenere” deekker over treene-
re pa TOP-centret, bade fra TC-klubber samt
partnerklubber. De to gruppers svar er lagt
sammen, da der ikke er statistisk signifikant
forskel pa dem. Svarprocent: 83,9 % (99/118)

987

54

Partnerklub Foreeldre Lokal klub

TC-traenere

TC-personale

Figur 2: Oversigt over spgrgeskemabesvarelser fordelt pa grupper
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- Kategorien "Partnerklub” er baseret pa besva-
relser af TOP-center-kontaktpersonen i part-
nerklubberne. Svarprocent: 46,5% (222/477)

- Kategorien “"Foreeldre” er baseret pa be-
svarelser af forzeldre til spillere udvalgt il
TOP-center-traeningen. Dertil var der en del
af spargeskemaet, som spillerne skulle be-
svare sammen med en foraelder. Svarprocent:
73,3% (987/1347)

- Kategorien "Lokal klub” er baseret pa besva-
relser af formaend i lokalklubber, der ikke er
partnerklub til et TOP-center. Svarprocent:
11,8% (54/458)

Dataindsamling i en corona-tid

En stor del af dataindsamlingen er foregaet under
nedlukningen af Danmark, hvilket naturligvis har
haft konsekvenser for, hvad der har veeret muligt.
Det geelder seerligt for den kvalitative empiri. Me-
toden er saledes valgt med udgangspunkt i, hvad
der giver den bedst mulige besvarelse af evalue-
ringens forskningsspgrgsmal under hensyntagen
til myndighedernes anvisninger om coronavirus/
COVID-19.

Den kvalitative undersggelse tager derfor form
som et interviewstudie, der er udvalgt som me-
tode dels grundet dets evne til at undersgge cen-
trale aktgrers oplevelse af komplekse faenomener
i dybden og dels grundet dets anvendelighed til
evaluering af projekter, der kan danne grund-
lag for beslutningstagning (Kvale & Brinkmann,
2015). | denne sammenhaeng vil ét TC (herunder
TC-ledelse og TC-treenere) og dets partnerklub-
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ber (herunder lokale ledere, traenere, foraeldre og
spillere) saledes udgare én samlet case, der bli-
ver belyst med interviews af de naevnte centrale
aktarer.

Kriterier for case-udveelgelse

Jo flere cases der skal undersgges, des mindre
tid kan der bruges pa at undersgge den enkelte.
Det er altsa en afvejning mellem dybde og bredde
i undersggelsen (Hammersley & Atkinson, 2007).
Her vaegtes dybden hgjest for at kunne udfere en
fyldestgarende analyse af de udvalgte cases. Ud
fra de givne ressourcer er det derfor realistisk at
undersgge to cases i dybden.

Formalet er overordnet at undersgge TC'’s pavirk-
ning af de lokale fodboldklubber. Derfor gnskes
oplevelser fra forskellige kontekster ud fra falgen-
de modsaetninger:

- Forskellig befolkningstathed. En case hvor
partnerklubber bade er beliggende i et stort af-
standsmaessigt opland i landlige omgivelser,
samt én case i et afstandsmaessigt mindre op-
land i en storby.

- Forskellig landsdel. De to cases udveelges
fra to forskellige landsdele (Jst/Vest).

- Forskellig TC-taethed. En case der er place-
ret, sa der er flere TC’er inden for 45 min. Den
anden er det eneste center inden for 45 min.

- Forskellig organisering. En case er ene om
at forvalte TC, hvor den anden har samar-
bejdspartnere.



Oplever du, at | har ressourcer til at leve op til de krav, der bliver stillet til
Jer som TOP-center?

Talentchef, =
TC-klub
0 7,5 15

M | meget hgj grad M | hoj grad

| nogen grad

22,5 30

M Ilavgrad [l | meget lav grad B Ved ikke

Figur 3: TC-personalet- og talentchefernes oplevelse af, hvorvidt de har ressourcer til at leve op til de

krav, der bliver stillet dem som TOP-center

Dertil gnskes det, at de udvalgte cases er nogen-
lunde homogene ift. ressourcer og spiller-pladser,
hvor begge klubber er forventet relativt ressour-
cesteerke og har et relativt stort opland. Det be-
tyder, at hvis det ikke geelder for disse to cases,
sa skal man veere saerligt opmaerksom pa, om det
heller ikke geelder for andre. Omskrevet konkret
til projektet: "Hvis de to relativt ressourcestaerke
udvalgte TOP-centre ikke kan opna projektets in-
tenderede mal, sa kan det ud fra parameteret res-
sourcer veere sveert for de gvrige relativt mindre
ressourcesteerke TOP-centre". Dog bar man ogsa
vaere seerligt opmeerksom pa andre konteksts-
pecifikke forhold sa som klubbernes motivation,
kompetencer samt eksisterende samarbejde med
partnerklubber, der lokalt kan betyde lige sa me-
get (eller mere) end ressourcer.

Formalet er at uddrage leering af disse seerligt
velstillede tilfeelde, som enten kan anvendes el-
ler tilstraebes i andre miljger eller som pointerer
elementer i TC-projektet, som har behov for &n-
dringer eller optimering. Tanken er séledes, at ca-
se-udveelgelsen skaber mulighed for at be- eller
afkraefte, hvorvidt TC-projektet pa en hensigts-
meessig made er i stand til at sikre de gnskede
mal og effekter. Samtidigt skal det understreges
at den kvantitative data, der som bekendt inde-
holder svar fra langt flere respondenter involveret
i samtlige TC, vil bidrage til at nuancere resulta-
terne fra de to cases.
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Det skal understreges, at de to cases ikke veelges
ud fra, at de skal vaere repraesentative for alle an-
dre TC, da det ikke vil kunne lade sig ggre ud fra
en betragtning om, at de enkelte TC ggr tingene
vidt forskelligt ud fra rammerne, og en forankring
i unikke kontekstuelle og kulturelle omsteendighe-
der. De er derimod udvalgt efter gnske om at fa
belyst specifikke problemstillinger (og l@sninger
pa samme) der ikke kopieres én til én, men som
kan tjene til inspiration og opmaerksomhedspunk-
ter i andre miljger og/eller veere genstand for at
genoverveje dele af projektet pa et generelt plan.

Det er yderligere veerd at oplyse, hvordan TC-klub-
berne selv vurderer deres evne til at leve op til de
krav, de bliver stillet som TOP-center, som det ses
i Figur 3.

Ud fra svarene kan man have en antagelse om, at
de 17 TC-personale og syv talenchefer der svarer
i "meget hgj’/’hej” grad, har forudsaetninger der
ger, at de vil kunne fglge mange af de gode ek-
sempler, der bliver naevnt undervejs i rapporten,
hvis de ikke allerede gor det i forvejen. For de hhv.
seks og fem der svarer i nogen grad, samt iseer
for de tre, der svarer i lav grad, b@r man vaere op-
maerksom pa, at de ikke ngdvendigvis kan forven-
tes at have samme oplevelse og ej heller ressour-
cer til at gennemfare alle rapportens anbefalinger
uden ekstra prioritering af ressourcer.

Aktor/informant
TC-personale

TC-traenere

Lokale ledere/TC-kontakt i partnerklub

Lokale traenere i partnerklub

Foraeldre til TC-spiller i partnerklub

—
o
—
N

TOP-center A TOP-center B

Forzeldre til ikke-udtaget spiller i partnerklub 10 6

IF:1

Tabel 1: Fordeling af interviews i de to TOP-center-cases

Empiriindsamling

Ud over spgrgeskemadata fra evalueringens del-
rapport samt fra foreeldre, er der benyttet falgende
metoder for hver af de to casestudier: dokumen-
tanalyse af materiale fra DBU’s, de udvalgte TC-
og partnerklubbers hjemmesider samt semistruk-
turerede interviews med TC-koordinatorer og
TC-fodboldfaglige (TC-personale), TC-traenere,
lokale ledere/TC-kontaktpersoner, lokale treenere,
foreeldre til TOP-center spillere samt foreeldre til
spillere, der ikke er udvalgt til at deltage.

Det har veeret en ambition at gennemfare obser-
vationer af TOP-center traeningen samt uformelle
samtaler for, under og efter TOP-center traenin-
gen, men det har ikke veeret muligt grundet coro-
na-situationen.

Der blev total set udfert 58 interviews (26 i
TOP-center A og 31 i TOP-center B). Fordelingen
pa de to TOP-centre kan ses i Tabel 1.

Mange treenere (og nogle ledere) i partnerklub-
berne var ogsa foraeldre til TC-spillere, hvorfor de
teeller med i begge grupper, da de i interviewet har
givet deres perspektiv ud fra begge roller. Dette
forklarer at “i alt’-tallene er hgjere end det totale
antal interviews.

Varigheden af interviews var mellem 5 minutter og
46 minutter med en gennemsnitlig lzengde pa 23
minutter.
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Anonymitet

For at fa adgang til aerlige svar og oplevelser er
alle informanter tilbudt fuld anonymitet. Dette skal
sikre, at deres udtalelser ikke far uhensigtsmaes-
sige konsekvenser for dem nu eller pa sigt. For
at sikre anonymitet vil de to udvalgte cases der-
for heller ikke blive beskrevet yderligere end de
neevnte udveelgelseskriterier. Dette har naturligvis
en betydning for hvor komplekst og dybdegaende
resultaterne kan formidles og dermed forstas af
laeseren, men her veegtes de etiske overvejelser
og hensyn til informanterne hgjest, da det er en
forudseetning for informanternes deltagelse. Det
er dog ngdvendigt at understrege, at fuld anony-
mitet kan fremsta utopisk, eftersom der anvendes
en grad af baggrundsviden om de pageeldende
TC samt citater fra interviewpersoner med gnsket
om at underbygge analysen. | den henseende
kan det ikke udelukkes at forhold kan genkendes.

Informanterne blev desuden informeret om, at in-
terviewet ville blive optaget pa diktafon, og at det
var okay, hvis der var noget, de ikke havde lyst til
at svare pa, samt at de til enhver tid kunne treekke
sig ud af undersggelsen.



Del 2. Resultater

Overordnede oplevelser af pro-
jektet

De kvantitative data kan give en fornemmelse af,
hvor tilfredse de centrale akterer generelt set er
med projektet. | Figur 4 ses det, at over 80% af
talentcheferne i TC-klubberne svarer, at TC ”i hgj”
eller ”i meget hgj” grad giver veerdi til deres klub.
Ca. 2/3 af bade TC-personale og TC-traenere sva-
rer ”i hgj” eller i meget hgj” grad. Lidt mere skep-
tiske er partnerklubbernes TC-kontakter, hvis svar
fordeler sig mere jeevnt over hele skalaen.

Talentchef,
TC-klub

TC-personale
TC-treener

Partnerklub 10,3 %

20,6 %

0% 25 %
M | meget hgj grad B | hoj grad

ve.

For at fa et indblik i, hvordan aktgrernes besvarel-
ser fordeler sig pa skalaen fra 0-10, praesenteres
fordelingen for hver gruppe i Figur 6, Figur 7, Fi-
gur 8, Figur 9 og Figur 10.

Her er det interessant at se, hvordan talentche-
fer, TC-personale, TC-traenere og foraeldre har en
fordeling, der ligger meget teet op mod de hgje
vurderinger pa skalaen. Derimod har Partnerklub-
berne igen en lidt starre variation i fordelingen af
deres svar.

3,7 1 7‘4 & 7’4 %
40,2 %

15,7 % 13,2 % 7,4 %

50 % 75 % 100 %

| nogen grad M | lav grad B | meget lav grad B Ved ikke

Figur 4: Aktorernes oplevelse af hvorvidt deltagelse i TOP-centret giver vaerdi til deres klub

Det samme billede er geeldende i Figur 5, hvor
talentcheferne, TC-personale og -treenere igen
lzegger sig hgijt i vurderingen af, hvorvidt de vil
anbefale andre deltagelse i TC. De bliver tilmed
overgaet af foraeldrene, der ma siges at have en
meget positiv opfattelse af projektet, hvilket ogsa
ses i form af at 89% svarer mellem 8-10. Derimod
er partnerklubbernes svar igen lidt mindre positi-
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Der er generelt set en hgj tilfredshed med
TOP-center-projektet blandt talentchefer i
TC-klubber, TC-personale, TC-traenere samt
foraeldre til udvalgte spillere. Der er lidt mere
blandede holdninger til projektet blandt part-
nerklubbernes TC-kontakter, hvis svar forde-
ler sig mere jeevnt, dog med flest i de hgje vur-
deringer.

Hvor sandsynligt er det, at du vil anbefale deltagelse i TOP-centret til andre klubber/traenere/spillere der endnu ikke
er involveret?
Svarene angives pa en skala fra 0-10, hvor 0 er i meget lav grad, mens 10 er i meget hej grad.

9,07

75

77% mellem 8-10 78% mellem 8-10 74% mellem 8-10 52% mellem 8-10 89% mellem 8-10

NPS = 50,0 NPS = 44,4 NPS = 39,5 NPS =2,3 NPS = 68,3

2,5

Talentchefer, TC-personale TC-treenere Partnerklub Forzeldre
TC-klub

Figur 5: Aktgrernes gennemsnitlige besvarelse pa en skala fra 0-10 af hvor sandsynligt det er, at de vil
anbefale andre at deltage i TOP-center-projektet. Dertil er det angivet hvor stor en procentdel, der har
svaret mellem 8-10 samt NPS (Net Promoter Score = % af 9-10 - % af 0-6)

Talentchef, TC-klub

8 TC-trenere
30
6
22,5
4 15
2 7,5
, 1 ;
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figur 6: Fordelingen af Talentchefers svar Figur 8: Fordelingen af TC-traenernes svar

TC-personale
12 40

Partnerklub

o —

o 1t 2 3 4 5 6 7 8 9 10 o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figur 7: Fordelingen af TC-personalets svar Figur 9: Fordelingen af partnerklubbernes svar
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Figur 10: Fordelingen af foraeldrenes svar

Udveelgelsesprocessen

Indledningsvist skal det understreges, at det er for-
skelligt hvordan det enkelte TOP-center veelger at
administrere udveelgelsesprocessen inden for de
givhe rammer. Uanset om partnerklubben bliver
taget med pa rad, eller om TC-klubbens scouts
udvaelger uden sparring, sa sker der et tilvalg af
nogle spillere, som far et ekstra treeningstilbud.
Dette tilvalg opleves at pavirke spillerne og der-
med ogsa traenere og foreeldre i de lokale klubber,
hvorfor det er veesentligt at dykke nzermere ned i.

Udveelgelsesproces er uklar

TC-kontakterne i partnerklubberne oplever det
meget forskelligt i de to TOP-centre. | TC A be-
skriver de, at de bliver "taget med pa rad” og ople-
ver generelt at have en god dialog. Udveelgelsen
bliver derfor en form for samarbejde, hvor TC dog
har den endelige beslutning.

| TC B oplever de fleste partnerklubber, at de blot
far en "bestillingsseddel”, og enkelte beskriver, at
de kan komme med forslag, men at det ikke har
haft nogen indflydelse pa valget.

Treenerne i partnerklubberne i begge casestudi-
erne giver udtryk for, at de ikke ved meget om
udveelgelsesprocessen. Dette kommer seerligt til
udtryk gennem en lokal traener der forteeller:
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"Den der sakaldte scouting, det er en fuck-
ing joke. Det er min opfattelse. De har ikke
set vores treening eller kampe.”

Manglen pa information om processen far flere lo-
kale treenere til at tvivle pa kvaliteten. Seerligt hvis
de ikke er enige i hvilke spillere, der bliver udvalgt,
hvilket ovenstaende citat er udtryk for. Dertil giver
flere lokale treenere udtryk for, at de godt kunne
teenke sig at vaere mere involveret i udveelgelses-
processen, som denne traener meget rammende
formulerer det:

"Jeg kunne ogsé teenke mig, at de involve-
rede os mere ift. udvaelgelsen af spillerne
og tog fat i os lsbende, da vi fx har en tred-
Je spiller, som jeg bestemt synes er veerdig.
Ikke fordi vi skal bestemme, det er de helt
sikkert dygtigere til end vi, men man kunne
godt have lidt mere dialog omkring det.”

Traenerne bruger meget energi pa at spekulere
over processen og nogle oplever, at de har et re-
levant input, som ikke bliver hgrt. TC-personalet
forklarer den manglende inddragelse af traenerne
med at treenernes vurdering kan vaere “farvet”.
Blandt andet fordi de ofte er foreeldretraenere:

"De har maske ikke altid forstaelse for, at
det ikke skal vaere ham den store centra-
le inde pa midten, der skal med. Der skal
veere mere diversitet i dem vi udveelger
bade ift. fysik og hvornar de er fadt pa aret
osv.”

Hvilken position pa banen spiller du?

50 %
37,5 %
25 %
12,5 %

0 %

] Jeg spiller ikke nogen
bestemt position

B Forsvar

Midtbane [l Angreb

Figur 11: Foreeldrenes angivelse af, hvilken position deres dreng spiller pd banen

TC-personalet oplever, at de lokale traenerne veel-
ger ud fra hvem der kan vaere kampafggrende her
og nu, hvor de selv mener at have en mere nu-
anceret, objektiv og langsigtet vurdering. Natur-
ligvis med respekt for at det ikke kan forudsiges
100%, hvem der far en seniorkarriere. Dertil er
50/50-reglen noget, som de fleste lokale traenere
og foreeldre kender til, men ikke alle forstar til ful-
de hvorfor den skal geelde, hvilket farer til meget
frustration.

Disse eksempler understreger et behov for,
at partnerklubbernes TC-kontakt (samt evt.
TC-koordinatoren) er tydeligere omkring ud-
vaelgelsesprocessen overfor partnerklubbens
treenere, og herunder begrunder hvorfor de
vaelger, at de lokale traenere ikke skal inddra-
ges, hvis det er tilfaldet. 50/50-reglen skal be-
grundes og forklares tydeligt, sa foraeldre og
lokale traenere ikke bliver unedigt frustrerede
over den.
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Udveelgelseskriterier er uklare

Et element i processen der far kritik er, at ingen
i partnerklubberne i casestudierne kender ud-
veelgelseskriterierne (ud over de generelle regler
omkring 50/50 fordeling af barn der er fagdt i hhv.
farste og andet halvar). En lokal treener udtrykker
det séledes:

"Det kunne maske vaere meget godt at fa at
vide, hvad man veegter. Hvorfor udvaelger
man ikke malmaend eller forsvarer? Ser
man helt bort fra dem, der er fadt i januar?
Er det 30%, der skal vaere venstrebenede?
Hvad er det man kigger efter? Det kunne
veeret speendene for os traenere at vide.”

Citatet har et ironisk perspektiv, eftersom der ikke
er regler om ikke at udvaelge forsvarer samt spil-
lere fgdt i januar mv., hvilket blot understreger,
at manglende information sar stor tvivl om krite-



rierne. | tilleeg til traeenerens kommentar viser de
kvantitative data i Figur 11, hvordan foraeldrene
angiver spillernes position pa banen'. Her ses en
overveegt af midtbanespillere (44,3%). 16,2% an-
giver, at de ikke spiller nogen bestemt position pa
trods af, at DBU ellers anbefaler, at barnespillere
ikke specialiserer sig pa en specifik position i trad
med ATK 2.0 (Meibom et al., 2016).

For forzeldre til barn, der ikke bliver udvalgt, kan
den fgrnaevnte manglende information tilmed ska-
be frustration:

"Kommunikationen ift. udveelgelsen har
veeret pivelendig. Der har ikke veeret no-
gen begrundelse for hvorfor man er eller
ikke er blevet udvalgt, eller hvad man skul-
le have gjort for at veere blevet udvalgt, sa
man har noget at arbejde med. Sé det har
vaeret meget skidt formuleret ud, og sa for-
svinder forstaelsen ogsa helt automatisk.”

Frustrationen opstar iseer, hvis foraeldrene ople-
ver, at det er en fejl, at deres dreng ikke er udvalgt.

TC-personalet i TC A beskriver dog, at deres ud-
veelgelseskriterier er frit tiigaengelige.

TC-personalet i TC B naevner, at de ikke forteeller
treenere i partnerklubberne om deres udveelgel-
seskriterier, men at de i og for sig ikke er hem-
melige.

Utilfredshed og spekulationer kan mindskes,
hvis det sikres, at TOP-centrets udvealgelses-
kriterier er tilgangelige for alle aktorer i part-
nerklubben, herunder sarligt traenere, forael-
dre (og spillere). Alternativt kan TC-kontakten
i partnerklubben fremlaegge dem i klubben.
Dertil kan det skabe en mere klar retning for
de lokale tranere ift. hvilke kompetencer de
skal forsgge at udvikle hos spillerne, og det
vil vaere muligt for dem at vejlede spillerne ift.
hvilke udviklingspunkter de skal fokusere pa,
hvis de haber pa at spille sig pa TC senere.

(U)tilfredshed med udveelgelse bunder
i selvopfattet niveau hos spilleren (og
foreeldre/treenere)

Partnerklubberne i casestudierne beskriver, at der
ikke har veeret nogen rad eller inputs fra TC-klub-
berne om hvordan de skal varetage annoncerin-
gen af de udvalgte spillere. | casestudierne er der
stor forskel pa, hvordan traenere og foreeldre op-
lever, at udveelgelsen pavirker bagrnene. Det der

1 Det skal dog bemzerkes, at bgrnenes opfattelse af position kan veere praeget af, hvad de identificerer sig selv med, og ikke ngd-
vendigvis betyder, at de har en sa fast position i den lokale klub, som tallene indikerer.
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lader til at veere det afggrende punkt for om ud-
veelgelsen bliver accepteret eller taget ilde op, er,
hvordan spillerens selvopfattede niveau er sam-
menholdt med de, der bliver udvalgt. | de klubber
hvor der er "ramt rigtigt” med udveelgelsen, er der
ingen udfordringer, eksempelvis hvis niveaufor-
skellen giver sig selv.

Dertil giver flere treenere eksempler pa, at de an-
dre spillere blot giver et skulderklap og er glade
pa de andres vegne. Tilmed beskriver en traener
0gsa, at det har givet ekstra motivation til de andre
spillere, da de ogsa @nsker at gare sig fortjent til
den ekstra treening. Omvendt kan det ggre mere
ondt pa de spillere "der faler de burde vaere med,
og foler de er lige sa gode og talentfulde som de
andre”. Dette giver blandt andre disse to foraeldre
udtryk for:

"Han har faet besked af alle sine treenere,
at han gar det godt og er rigtig talentfuld.
Séa for ham har det veeret rigtig svaert at
forsta, at han ikke har veeret med. Ogsa
fordi han sammenholder sig med dem, der
er med derinde. Og hans treener har sagt,
at han ikke forstar, at han ikke er med der-
inde, sa han har veeret lidt uforstaende, sa
ham har vi snakket en del med det om.”

"Han har veeret meget aergerlig over det.
Han har altid vaeret A-niveau spiller. Sa
han har veeret meget, meget eergerlig over
det, da han selv faler, han harer med der.
Og jeg mener ogsa han er berettiget til det.”

En ting der gar igen pa tveers af de aergerlige ik-
ke-udvalgte spillere, er, at deres selvopfattelse i
hej grad bliver formet af enten deres treener eller/
og deres foreeldre.

Det kan give spillerne en negativ oplevelse,
hvis personer der star dem nzrt, bekraefter
dem i, at det er en fejl, at de ikke er blevet ud-
valgt. Der kan i stedet la@gges vaegt pa, at an-
dre er "valgt til” fordi de kan noget andet og
har givet et andet helhedsindtryk, men at det
ikke gor, at barnet er mindre vaerd. Foraldre
og traenere skal inden udvalgelsen ggres op-
marksom pa, at de er helt centrale for hvor-
dan spilleren kommer til at opleve situationen.

"Hvis du ikke bliver udvalgt farste
gang, er det lukket land”

Et andet element der kan skabe utilfredshed og
kraever bearbejdning i partnerklubberne i casestu-
dierne er oplevelsen af, at der ikke er nogen ud-
skiftning af de udvalgte spillere pa TC. Som det er
naevnt i et citat tidligere, giver flere lokale traenere



i casestudierne udtryk for, at de gerne ville have
en mere Igbende dialog omkring hvilke spillere,
der er udvalgt, da de oplever at nogle ikke-udvalg-
te spillere udvikler sig meget, og maske endda sa
meget at, de er mere berettiget til en plads. Dertil
er det ogsa en kilde til frustration for de forzeldre,
der mener, at deres barn er berettiget til en plads:

"Han havde en downperiode, da de blev
udvalgt. Men derfra og til at han s& havde
en chance for at keempe roven ud af buk-
serne og vise, at han er berettiget. At det
var en fejl, at han ikke kom pa. Det har ikke
vaeret muligt, da der ikke bliver evalueret
lebende. Og det synes jeg har veeret et ka-
tastrofalt setup. Hvis du er inde, s& er du
inde, og hvis ikke, sa er du bare ude.”

Flere foreeldre giver udtryk for, at de har en op-
levelse af, at lgbet er kgrt for deres dreng, hvis
de ikke kommer pa i farste omgang. Det bliver i
hgj grad en kilde til frustration, da deres forstael-
se er, at der bliver skiftet Isbende ud, hvis det er
relevant, hvilket de naturligvis selv mener, det i
hgjeste grad er.

Det skal vaere klart for aktererne i partnerklub-
berne, hvorvidt der foretages lebende evalu-
eringer og dermed potentielle udskiftninger
eller om udvalgelserne ligger fast for en ar-
gang. Dertil skal det uddybes hvad begrun-
delserne er for dette, sa foraeldre og trenere
oplever en klar besked, de eventuelt ogsa kan
give videre til barnet.
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Partnerklubben bruger ressourcer pa
at handtere udveelgelsen

Bade treenere og TC-kontakter i partnerklubberne
giver udtryk for, at det vigtigste er, at bgrnene er
glade for at komme til fodbold. Derfor ger partner-
klubberne i casestudierne ogsa en indsats for, at
tilvalget af nogle spillere skal skabe mindst muligt
"postyr” og ikke “"seette for meget kriller i hovedet
pa drengene”.

Partnerklubberne prgver i hgj grad at nedtone be-
tydningen af TC-tilbuddet, og de fortzller, at der
vil vaere nogle som kigger pa spillerne, men naev-
ner ikke hvem eller hvornar, sa det pavirker spil-
lerne mindst muligt. Dertil giver flere eksempler
pa, at de forteeller foraeldrene om tilbuddet helt fra
de starter i klubben, men at det blot er et tilbud for
de mest gvede om at treene en ekstra gang med
andre gvede. En leder fra en partnerklub forteeller
dertil:

"Vi har foraeldresamtaler inden drengen bli-
ver praesenteret for muligheden. Sa de ikke
tror, de er pa vej til TC-klubben og seetter
forventningerne for hgjt. Og sa handbeerer
vi dem derover, sa vi har altid en treener
eller mig med ude de forste gange, de er
med pa TC for at skabe trygge rammer for
de unge mennesker.”

Det er sdledes centralt at fa skabt en forvent-
ningsafstemning med forzeldrene, sd de sammen
med klubben kan vaere med til at give barnet en

realistisk og hensigtsmeessig introduktion til til-
buddet. Flere klubber beskriver ogsa, at de for-
sgger at ggre spillerne bekendt med at rotere op
og ned mellem hold fra et endnu tidligere stadie,
sa de leerer at acceptere, at nogle bliver valgt til
og rykket op, og andre bliver rykket ned og far en
starre rolle og mere ansvar.

Det der kreever flest ressourcer for nogle klubber,
er tiden efter udveelgelsen, hvis en eller flere spil-
lere faler sig forbigaet, som en traener beskriver
det:

"Der tog vi en lang snak med resten af hol-
det, hvilket den anden treener gjorde, da
jeg er foraeldre. Og sé har vi haft en drof-
telse med foreeldrene til et par af de dren-
ge, der havde lidt sveert ved det. Men det
var mest lige da det skete. Der var et par
af dem, der reagerede med, om de kunne
blive ved med at ga til fodbold, og de der
reaktioner. Men der er ikke nogen, der er
stoppet osv. Det har fundet sit leje. Men
det var en situation, der skulle handteres.”

Det kan veere en sveer og kreevende situation for
en foraeldretraener at sta i, hvis eksempelvis hans
eget barn er udvalgt, og han skal handtere util-
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fredse spillere og deres foreeldre. Her efterlyser
de lokale treenere i casestudierne mere stgtte:

“Optimalt, men det er ressourcekraevende,
havde det veeret fint at have en stgtte fra
TOP-centret. At de kom ud og fortalte lidt
bredere ud i klubben og fortalte lidt om-
kring udvaelgelseskriterier, og hvorfor det
lige er de to, der er udvalgt.”

For at undga at treenerne skal fa en ubehagelig
dobbeltrolle, snsker de, at en anden autoritet, ek-
sempelvis en central person fra TC eller partner-
klubbens TC-kontakt, kan afklare og skabe gen-
nemsigtighed.

Alt i alt giver tilvalget af nogle born noget
ekstra arbejde til de lokale klubber, da lede-
re, traenere og foraeldre skal hjelpe nogle af
bornene med at bearbejde oplevelsen af ikke
at blive valgt til. Partnerklubberne bruger res-
sourcer pa, at det ikke skal skabe ubalance og
utilfredshed i spillertruppen. Det er isaer op til
og i tiden lige efter udvalgelsen, at det tager
energi. Dog finder det oftest et naturligt leje
efter noget tid.



Udvikling af de udvalgte
TOP-center-spillere

Dette afsnit behandler hvordan TOP-centrene
medvirker til at udvikle de spillere, der er direkte
involveret i projektet. Spillerne der er indirekte in-
volveret i form af medlemmer i en partnerklub, vil
blive behandlet under afsnittet "De ikke-udvalgte
spillere udvikler sig i meget lav-nogen grad".

Spillerne er stolte og glade for udveel-
gelsen

Bade foreeldre og lokale treenere i casestudierne
beskriver, at spillerne er meget stolte over udveel-
gelsen, hvilket eksemplificeres godt af denne fars
beskrivelse:

"Det synes han absolut var en fjer i hatten
pa ham, en kadot og en stor ting for ham.”

Foraeldrene beskriver, at spillerne "glaeder sig rig-
tig meget” til traeningen, og for flere beskrives det
som ugens hgjdepunkt. Det giver derfor ogsa no-
get ekstra til spillernes selvtillid, og det beskrives
ogsa at deres i forvejen hgje motivation far et eks-
tra "boost”. Det er iseer motiverede for spillerne, at
de far mulighed for at treene med andre, der har
samme ambitionsniveau som dem selv.

Udvalgelsen til TOP-center traningen giver
spillerne en folelse af stolthed og @get selvtil-
lid, og det ager deres motivation i bade TC-trae-
ningen savel som deres normale traning.
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Det kan stige nogen til hovedet

"Naér flere fra samme hold er udvalgt, sa
kan det skabe en gruppe i gruppen. For
nogle stiger det dem til hovedet. Nar de
kommer til traening, faler de, at de ikke be-
haver at ga til den fordi de ved, at de er
blandt de bedste, sa det kan give bagslag
nogle gange pa den lange bane. Det kree-
vede en serigs snak om at fodbold er et
holdspil, og at der er brug for alle.”

Denne lokale treener er ikke alene om at opleve, at
nogle spillere bliver smigret af den interesse, der
bliver vist dem, og at det har en uhensigtsmaessig
pavirkning i form af, at de bliver for tilfredse og
derfor ikke gar lige sd meget op i deres traening,
hvorfor deres niveau stagnerer eller i nogle tilfael-
de falder. Dette er geeldende for nogle spillere i
casestudierne og derfor beskriver treenerne ogsa,
at de arbejder meget med at fa spillerne til at for-
sta, at alle skal keempe for pladsen. Som en lokal
treener beskriver det:

’Sa det (ma) ikke bliver en badebillet at
veere udvalgt til TC. Tveertimod forventes
der noget, og han skal vaere en af de bae-
rende kraefter til vilje og tilgang til traenin-
gen. Der tror jeg vi far en udfordring. Der
tror jeg man som moderklub skal veere klar
til at italesaette det overfor spilleren og TC
skal ogsa italesaette overfor spilleren, at
han skal prioritere sin egen klub hgjest.”

Det kraaver en bevidst indsats fra partnerklub-
berne (og til dels fra TC), at italesatte det eks-
tra traeningstilbud, sa det ikke far spillerne til
at tage for let pa deres normale traening.

TOP-center-traeningen bidrager posi-
tivt til de udvalgte spilleres udvikling

Det er en klar oplevelse i langt de fleste af part-
nerklubberne i casestudierne, at storstedelen af
spillerne rykker sig rigtig meget isaer individuelt
rent teknisk, men ogsa ift. instruktionsparathed
og engagement i treeningen. Dette skyldes, at "de
bliver udfordret pa en anden made” indenfor flere
parametre som en traener beskriver:

"Pa TC treener de i mindre grupper af 10-
12 med bedre mulighed for at falge op,
hvor vi i hvert fald er 24-30 drenge til en
fraening. Og det er de samme drenge og
den samme treener hver gang. Sé det er
en stor forskel. Det giver ogsé noget effek-
tivitet. Ogsa fordi niveauet er meget ens
kontra hjemme hos os, hvor det er meget
spredt.”

Miljgskiftet giver ogséa et andet pres, da niveauet
er hgjere, og det kan veeret lidt hardt for spillerne,
da alle de andre nu pa deres niveau eller maske
bedre. Spillerne skal vaenne sig til ikke ngdven-
digvis at veere de bedste, og det bliver beskre-
vet, at det far dem til at give noget ekstra samtidig
med at de far oplevelser med, at det ogsa kan
veere hardt.
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“Og sé er det en anden traener, og det er
rart en gang imellem. Det er altid foraeldre-
fraenere i de her argange. Pa TC far man
en dygtig traener udefra, som ikke er foreel-
dre, sa det er friere og bedre for barnene
og de voksne.”

Den nye relation giver ogsa mulighed for nye in-
put og at en anden kompetent traener kan bakke
op om spillerens udvikling, hvor det nogle gange
kan veere en lidt mere last relation til en forael-
dretraener. TC-traeningen giver ogsa mulighed for
at spilleren bliver presset samtidig med, at han
kan fortsaette traeningen med sine venner, som en
treener beskriver det:

"Det er et godt initiativ til at hajne kvalite-
ten til de bedre spillere iseer for de dygtige.
Man kan selvfglgelig sende dem et alder-
strin op, men hvis de gerne vil vaere sam-
men med deres kammerater, sé duer det
Jo heller ikke.”

Det bliver saledes et veerdifuldt ekstra tilbud for
de mindre klubbers bedste spillere. Dog skal det
naevnes, at der ogsa er lokale traenere og ledere
i enkelte partnerklubber i casestudierne der giver
udtryk for, at deres egen traening mindst er pa ni-
veau med TC. Dette forklarer de med, at de nogle
steder har en seerligt steerk argang og kombineret
med en veluddannet treener giver det en bedre
treening end pa TC, hvor gruppen af spillere kan
veere lidt mere blandet, som denne lokale treener
beskriver:




"TC-traeningen har veeret den i lgbet af
ugen de ikke gider. For de spiller sammen
med nogen, der er langt darligere end
dem de spiller sammen med til den nor-
male treening. Jeg kan tale for min egen
sgn, men jeg ved, at det er det samme for
de andre. De glaeder sig ikke sa meget til
TC-treening. Det er ugens darlige treening.”

Treeningen bliver i dette tilfaelde oplevet som mere
rodet, da der er stor niveauforskel. Det skal un-
derstreges, at der er tale om fa tilfaelde, hvor der
eventuelt kan laves lokale justeringer, sa spillerne
ikke kun er motiveret for at komme til treeningen
for at "please” TC-klubben, som de “dremmer
om at skifte til” pa et senere tidspunkt, men ogsa
kommer for at udvikle sig.

Et andet element der er veerd at naevne, er, at det
er forskelligt hvorvidt TC-klubbens egne spillere
deltager i TC-treeningen. Dette er tilfaeldet i det
ene TC, hvilket gor at nogle lokale traenere ople-
ver, at spillerne "tager” pladsen fra de lokale spil-
lere, der dermed ikke far muligheden for at opleve

TC-personale

TC-traener

Partnerklub

Foraeldre

0% 25 %
M I megethgjgrad [l | hejgrad

38,3 % 13,1 % 6,3% 3,4%

det ekstra traeningstilbud.

TC-personalet beskriver dog, at de mener, at alle
de relevante spillere er med til TC-traeningen.
Tveertimod har de pa dette TC ikke udfyldt alle
pladserne, da de ikke kan finde nok spillere, der
lever op til deres udveelgelseskriterier. Det gares
her klart, at uenigheden bunder i dels hvilke ud-
veelgelseskriterier man har, samt hvilket niveau
der skal til far en spiller skal have muligheden for
at blive tilbud TC-traening. Fra TC-klubbens per-
spektiv skal de have et vist niveau, der gor det
attraktivt at bruge ressourcer pa at udvikle spille-
ren. For partnerklubbens perspektiv vil de gerne
tilbyde den ekstra gode treening til flere af deres
spillere der har motivation og engagement til det.

Set ud fra de kvantitative data (se Figur 12), er der
ogsa bred enighed om, at spillerne i "meget hgj”
elleri’hgj” grad udvikler sig positivt ved at deltage
i TC-treeningen. Det er dog bemaerkelsesvaerdigt,
at opfattelsen i partnerklubberne er noget mere
varieret. Dertil skal det ogsa naevnes at naesten
1/5 svarer "ved ikke”, hvilket giver en indikation af,
at det ikke ngdvendigvis er alle TC-kontakterne i

37,5 % 102 % 1

18,4 %

E

[ I nogen grad

50 % 75 %

B | meget lav grad

100 %

B I lav grad B Ved ikke

Figur 12: Aktgrernes oplevelse af spillernes udvikling som folge af TOP-center-treeningen
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Spillernes besvarelse af spgrgsmal relateret til deres udbytte af TOP-center-
treeningen.
Svarene angives pa en skala fra 0-10, hvor 0 er i meget lav grad, mens 10 er i meget
hgj grad.

10

9,05 9,25

7,5

2,5

Hvor meget glaeder Kan du lide
du dig til treeningen?
at skulle til

TOP-center traening?

9,27

Har du faet mere
lyst til at spille
fodbold efter du
startede i TOP-centret?

Hjeelper traeningen
dig til at
blive en bedre
fodboldspiller?

Figur 13: Spillernes opfattelse af, hvordan TOP-center-traeningen har pavirket dem ift. centale temaer.
SD star for Standard Deviation, som er et udtryk for, hvor stor variation der er i besvarelserne. Jo lave-

re tallet er, des mere ens er svarene

partnerklubberne, der har et sa naert kendskab til
spillerne.

Nar vi sparger spillerne selv, sa viser de kvan-
titative data (se Figur 13), at de generelt set er
meget begejstrede for TC-treeningen, samt at de
selv fgler, at det gar dem til bedre fodboldspillere.
Dette understreger, at ovenstaende opfattelse af
TC-treeningen som veerende “ugens darlige trae-
ning”, teeller for ganske fa.

Da det sidste spargsmal vedrgrende lyst til at spil-
le fodbold skiller sig ud med en hgjere standard
afvigelse (SD) end de gvrige tre spgrgsmal bliver
fordelingen af svarene illustreret i Figur 14. Figu-
ren giver en indikation af, at en sterre gruppe (end
det er tilfeeldet for de andre spgrgsmal) har valgt
at svare 5 (mellemste vurdering), hvilket ud fra
flere kommentarer til spgrgeskemaet kan tolkes
som, at spillerne i forvejen har haft en meget stor
lyst til at spille fodbold, hvorfor den er usendret
hgj. Dette har naturligvis ogsa betydning for den
gennemsnitlige score.
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Har du faet mere lyst til at spille fodbold efter
du startede i TOP-centeret?

500

375
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O —
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Figur 14: Fordelingen af spillerne svar pa en skala
fra 0-10

TC-treeningen udvikler langt de fleste spilleres
fodboldmassige feerdigheder, da de far kvali-
tetstraening med en ”ny” veluddannet traner
og andre engagerede spillere, der sikrer spil
pa et hgjere niveau end de er vant til i den lo-
kale traning.



Evalueringssamtaler er givtige for spil-
lerne

De lokale treenere samt foreeldre i TC A beskriver,
at spiller-evalueringssamtaler er et godt initiativ,
hvor bade treenere og foraeldre bliver inviteret
med og kan felge spillerens udvikling, selvom det
er de feerreste traenere, der har ressourcer til at
deltage. Nogle beskriver, at det er lidt for gene-
rel feedback, hvor andre far noget meget specifikt
med:

"Han blev hjulpet til at identificere to fokus-
punkter, som han var meget engageret i
at gve sig i. Sa det malrettede ham i hans
daglige traening med mig. Og jeg kunne
snakke med ham om dem, ift. hvordan jeg
synes han lgste det.”

| dette tilfeelde har treeneren i partnerklubben
selv taget initiativ til at snakke med spilleren om
fokuspunkterne og aftalt en model for hvordan
de kunne bruge det i deres lokale treening. Dette
stiller naturligvis krav til den lokale traeners pae-
dagogiske og fodboldfaglige kompetencer. Eva-
lueringssamtalerne vurderes ogsa som havende
en betydning for spillernes motivation, som denne
foreeldretreener forteeller:

"Man kan maerke, at det betyder noget for
dem, at det er en stor klub. Nu har vi lige
haft evalueringssamtaler, og min egen fik
at vide, at han treenede godt, og sé vokse-
de han jo en halv meter. Det er ikke bare
en ligegyldig der siger det, han har en trg-
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je med ... (red. TC-klubbens) logo pa bry-
stet.”

| TC B er de lokale treenere og foreeldre ikke be-
kendt med, at der har veeret evalueringssamtaler
med spillerne. TC-personalet beskriver dog, at de
har en samtale med spillerne, nar de starter, hvor
de begrunder, hvorfor de er udvalgt. Dertil oply-
ser de pa foreeldremader, at de er velkomne til en
gang om aret, at skrive og bede om en evaluering
samt at spillerne far en grundig evaluering, nar de
stopper pa TC.

Evalueringssamtalerne med fa og enkle pro-
cesmal giver retning og motivation for spiller-
nes daglige udvikling. Det kan vare et staerkt
redskab, hvis traeneren i den lokale klub bliver
sat ind i, hvad spilleren arbejder med, samt
hjulpet til hvordan han kan integrere det i den
lokale traening, sa det ikke kun sker den ene
ugentlige gang til TOP-center traningen.

Det er vigtigt at spillerne faler sig tryg-
ge

Miljgskiftet beskrives af treenere fra mindre part-
nerklubber i casestudierne som veerende ’lidt
stort”, da spillerne oplever et starre og mere pro-
fessionelt setup i TC-klubben, end de er vant til.
Derfor er det centralt, at spillerne bliver hjulpet til
at finde sig tilpas, som en TC-traener beskriver:

Vi arbejder meget med at skulle have det
sjovt ogsa for at nedbryde nogle rammer,
da mange af dem godt kan veere rigtig

Oplever du, at TOP-centret har bidraget positivt til udvikling af venskaber mellem spillerne pa tveers af
klubber?

Foraldre m 34,6 %

0% 25%

B | meget hgj grad B | hgj grad

I nogen grad

H

50 % 75 % 100 %

B | lav grad B | meget lav grad B Ved ikke

Figur 15: Forzeldrenes oplevelse af hvorvidt spillerne udvikler venskaber péa tvaers af klubber som falge

af TOP-center-treeningen

usikre og nervgse inden treeningsstart. Sa
vi forsgger at holde dem sammen i den
samme gruppe i den fgrste tid, sa de kan
leere hinanden at kende og s@ge tryghed.
Men jo mere de er der, desto mere bliver
det bare en ugentlig traening.”

TOP-center klubbernes stgrrelse og renommé
ger, at der er noget ekstra pa spil for spillerne, og
da det maske er fgrste gang de oplever at veere i
en sadan situation, skal de have hjeelp til at lzere,
hvordan de handterer det. En foreelder til en ud-
valgt spiller beskriver ogsa at en lille ting som at
TC-treeneren kan spillernes navne er med til at
skabe en vigtig tryghed blandt barnene. En mod-
sat situation, der understreger vigtigheden, er en
anden forzelder til en udvalgt spiller, der fortzeller,
at sgnnen ikke havde en fglelse af at blive taget
ordentligt imod. Han blev bare kaldt "sort trgje
nr.8” og oplevede en meget "kold” stemning. Dette
fik ham i sidste ende til at stoppe til TC-traeningen.

Dog beskriver forzeldre i casestudierne ogsa, at
mange af drengene far nye kammeratskaber pa
kryds og tveers af klubberne, hvilket giver en eks-
tra social dimension, der ogsa gar det sjovere at
spille kamp i weekenden, hvis de mader en eller
flere, som de treener TC sammen med.

Set ud fra de kvantitative data (se Figur 15), er det
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ogsa foreeldrenes generelle opfattelse, at drenge-
ne knytter nye venskaber pa tveaers af klubberne,
hvor over 60% svarer i "hgj” eller "meget hgj” grad.

Dertil beskriver en forzeldretraener til en udvalgt
dreng ogsa vigtigheden i, at der er en garantipe-
riode for spillerne, sa de ikke skal blive mere be-
kymrede og nervgse for at praestere hver gang:

“Noget man frygter, er selvfalgelig at blive
valgt til og sa blive valgt fra igen. Men der
har de veeret gode det sted vi er tilknyttet og
sige, at det her er ikke en labende konkur-
rence, og der er ikke nogen, der bliver siet
fra undervejs. Selvfalgelig kan der komme
situationer, men det er helt undtagelsesvis.
Og det synes jeg er meget vigtigt, at man
har den tilgang. Det er vigtigt s& barnene
ikke skal vaere bange for, om de praesterer
godt nok til at veere med.”

Spillerne bliver hjulpet til at finde sig tilpas i
det nye traeningsmiljo, der kan veaere et stort
skift for dem, isaer for de der kommer fra min-
dre klubber. Dertil giver det kammeratskaber
pa tvaers af klubberne. Garantiperioden giver
en vigtig tryghed, sa spillerne ikke skal be-
kymre sig ungdigt omkring deres praestation
til daglig.



Efter TOP-centret

Nogle partnerklubber i casestudierne er meget
bevidste om, at det er deres opgave at sende de
mest talentfulde og ambitigse spillere videre op i
systemet til en starre licensklub, nar de er Klar til
det, og her fungerer TC-strukturen godt:

"Og der er det vores starste opgave som
breddeklub at hjelpe dem péa vej, sé de
kan lande godt i det. Hvis vi bare sagde de
maétte klare sig selv, var det ikke sikkert,
det ville lykkes. Vi skal se muligheden i at
fa de drenge videre. Og sa har vi jo ogsa
en drgm om, at en af dem bliver sé god, at
de giver nogle penge tilbage til 0s.”

Ud over at hjeelpe det enkelte barn med at indfri
sit potentiale, sa giver det stolthed, og er der ogsa
et potentielt gkonomisk aspekt i det for klubben,
hvis spilleren gar hele vejen og far en professionel
karriere.

Dertil beskriver flere ledere og treenere i partner-
klubberne i TC A ogsa, at tilbuddet giver en bed-
re forberedelse for de, der tager skidtet videre til
TC-klubben:

"Helt sikkert. Vi har en succeshistorie med
en dreng, der er kommet ind pa eliteholdet
i dag. Han havde nul opbakning hjemme-
fra, sa han treenede pa TC, og sa havde
vi et helt ar, hvor han treenede og spillede
hos os, og kun en enkelte traening derinde
i TC-klubben inden han skiftede helt. Sa
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bade han og familien blev mentalt klar til
det. Det havde slet ikke veeret muligt for
TC.”

Samarbejdet beskrives her som seerligt teet og
tillidsfuldt grundet den @gede interaktion der er
kommet gennem projektet i dette TC. Dette er
ogsa TC-personalets oplevelse, der uden tvivl
mener, at det "er en stor styrke ved projektet” at
overgangen bliver nemmere for de spillere der ta-
ger skridtet videre.

Det er ogsa geeldende i TC B, at treenere og for-
eldre giver udtryk for, at spillerne far en bedre
fornemmelse af det nye miljg, de potentielt skal
skifte til senere, og de leerer nogle af treenerne
at kende. De bliver saledes ogsa mere klar over,
hvad der skal til rent mentalt og hvad treenerne
kraever af dem, hvis de skal skifte. Dette er ogsa
TC-personalets oplevelse, der mener, at spillerne
"bliver mere Klar til skiftet” dels som fglge af TC,
men ogsa hvis de kommer i forlgb i klubben det
sidste halve ar, hvor de sa treener med yderligere
en gang i TC-klubben.

Her kan der dog veere enkelte, der far lidt "stjerne
ngkker” primaert grundet foreeldrenes ambitioner,
som skal have sat tingene i perspektiv, sa de ikke
begynder at tage for let pa traeningen pa TC og i
den lokale klub.

Dertil beskriver flere lokale traenere ogsa, at de
oplever, at tilbuddet om at komme i forlgb minder
meget om “spiller-fiskeri”. Dette understreger et
behov for, at TC-klubben melder meget klart og
abent ud, nar de tilbyder dette til en eller flere spil-

lere, og maske tilmed starter en dialog med den
lokale treener om spilleren, sa det ikke kan opfat-
tes som noget fordaekt.

Der kan dog ogsa veere en mindre udfordring efter
TOP-centret afsluttes, som en leder beskriver:

"Der hvor det gar ondt, er nar det slutter,
og de ikke er raget ind i en eliteklub, og de
kan se at en eller flere af deres kamme-
rater er rgget derind. S& der har vi noget
opsamlingsarbejde.” (...) "Vi har en sam-
tale bade med treener, foraeldre og spille-
ren om, at det ikke er slut pa karrieren eller
drgmmene om at komme op i reekkerne.
Det gor ham ikke darligere, at han ikke
er kommet igennem nélegjet nu. De skal
overbevises om, at de skal arbejde videre,
og der kommer maske en og kigger pa et
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senere tidspunkt. Det skal ikke slutte, nar
de er feerdige pa TC. Sa vi er meget pro
at passe pa dem og laegger en hand over
dem og forteelle dem, at de er dygtige, el-
lers var de aldrig kommet med pé TC i for-

ste omgang.”

TC-traeningen kan vare et godt springbrat og
en god form for forventningsafstemning for de
spillere, der er gode nok til at tage steppet vi-
dere op til licensklubben, safremt partnerklub-
bens TC-kontakt og traenere har en lgbende
dialog med TC-klubben, sa der er en integreret
indsats, der sikrer en god overgang. Partner-
klubben skal laegge energi og ressourcer i at
fastholde de spillere, der forbliver i klubben,
nar de rykker op som U13 og ud af TOP-cen-
ter-malgruppen.



Udvikling af den lokale barnetrae-
ning

Treenere og TC-kontakter i partnerklubberne i ca-
sestudierne oplever ikke, at TC-projektet har givet

noget videre til kvaliteten af den lokale treening
overordnet set.

| TOP-center A skal dette ogsa ses i lyset af, at
partnerklubberne forklarer, at de i forvejen har ud-
viklet sig meget grundet det samarbejde, de har
haft med TC-klubben allerede inden TC -projektet
startede. Og at det i hgj grad er dette, der har ryk-
ket kvaliteten i deres barnetilbud, hvor TC-traenin-
gen blot er et ekstra tilbud for de mest udviklede i
de aktuelle argange.

| TC B beskriver partnerklubberne, at der ikke har
veeret naevneveerdigt samarbejde for at udvikle
treeningskvaliteten fgr TC-projektet, ligesom de
ogsa ser projektet som vaerende et tilbud udeluk-
kende til de udvalgte spillere.

| casestudierne oplever partnerklubberne ikke at
projektet har direkte indflydelse pa kvaliteten i de-
res bgrnetraening. Dette uddybes her af en leder,
der svarer pa, hvorvidt TC har haft indflydelse pa
klubbens fodboldfaglige kvalitet:

"Jeg har virkelig sveert ved at se, hvordan
det skal ggre det. Det kan da godt veere, at
det giver mening for en mindre klub. Men
ikke for os som er en starre klub med et su-
per godt traeningsmilje med et godt setup
0g organisation og retningslinjer i forvejen.
Men det er sa ogsa fordi vi allerede har
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implementeret en masse ting ud fra vores
samarbejdsaftale med TC-klubben.”

Det fodboldfaglige niveau og tilgeengelige res-
sourcer bliver derfor ogsa beskrevet som vaeren-
de centrale for, at den enkelte partnerklub kan fa
noget ekstra ud af TC-projektet. Hvis niveauet i
forvejen er hgijt, er der ikke sa meget potentiale
for udvikling. Hvis niveauet er lavt, sa kraever det
stadig en del ressourcer i klubben for at kunne
omseette nye input. | forleengelse heraf formulerer
to treenere det meget rammende:

“Jeg synes ikke det smitter tilbage - det
smitter ikke en skid tilbage pa de mindre
klubber. Det smitter pa de, der i forvejen
har styr pa det. Det er dem der far mest ud
af det. Der hvor der er noget faglighed og
ressourcer, der kan bygges videre pa.”

"Hvis nu to madre karer et U10 hold fordi
ingen andre vil, s& kan de dele trgjer ud
0g seette gang i noget spil. Der er TC langt
over niveau ift. det der foregar, til at man
kan forestille sig, at det smitter af. Folk har
jo den tid de har.”

Som partnerklubberne oplever projektet nu, kree-
ver det et vist niveau af ressourcer i den lokale
klub, hvis TC-projektet skal udvikle deres fodbold-
faglige kvalitet. Samtidig, sa har de fleste klubber
med ressourcer allerede udviklet deres kvalitet sa
meget, at projektet ikke tilfgrer noget nyt til deres
lokale treening, men blot fungerer som et ekstra

tilbud til de enkelte udvalgte. Hvad partnerklub-
berne helt konkret har taget med fra TC-projektet,
bliver preesenteret i de fglgende afsnit.

Bade storre og mindre partnerklubber ople-
ver ikke at projektet har direkte indflydelse pa
kvaliteten i deres bgrnetraening. Nogle klub-
ber angiver, at de har et relativt hgjt niveau i
forvejen, og de mindre klubber har ikke nok
ressourcer til at udnytte tilbuddet.

Nogle tilbyder ekstra-traening, men det
har blandet succes

Inspireret af TC-projektet har flere relativt store og
ressourcesteerke partnerklubber i casestudierne
startet et initiativ om at tilbyde en ekstra frivillig
treening pa ugentlig basis, som foraeldrene de fle-
ste steder betaler for. Denne ekstratreening i den
lokale klub bliver beskrevet som et supplement og
et ekstra tilbud til de spillere, der ikke er udvalgt til
TC-treeningen, men som stadig har motivation for
og gnsket om at treene en ekstra gang om ugen.
Som en traener forklarer det, er der nogle steder
ikke langt rent niveau- og ikke mindst ambitions-
maessigt fra nr.2, der bliver udvalgt, til nr.3 som
ikke bliver udvalgt. En leder i en lokal klub beskri-
ver en form, der er brugt i flere klubber i casestu-
dierne, hvor tilbuddet anses som en succes:

"Vi har startet op med “ekstratraening” pa
tveers af argange. Det har to formal: at bade
traenere og spillere far ny inspiration, og sa
vil vi godt have at alle argange kender hin-
anden. Og det er startet op efter inspiration
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fra TC. Vi gor det selv, sportschefen karer
fraeningen, og treenerne skal veere med,
sa pa den made hiver du ny inspiration og
metoder ind, som treenerne kan blive inspi-
reret af. Det kraever nogle ressourcer, men
dem har vi heldigvis.”

Her opleves den ekstra traening som et givtigt til-
bud, der bade styrker bgrnenes udvikling og re-
lationer pa tveers samt treenernes udvikling, da
sportschefen er fodboldfagligt veluddannet. | en
anden partnerklub beskriver en treener deres til-
bud:

"Vi har det der hedder “ekstratraening’,
men det blev bare syltet ret meget efter TC
kom. Sa pa den made har det givet proble-
mer i klubben, da det ikke bliver et sa godt
tilbud til de, der ikke er udvalgt.”

De dygtigste spillere i klubben er pa TC, og det
kommer til at svaekke niveauet til "ekstratraenin-
gen”, at de ikke er med her. Dette er ogsa oplevel-
sen for en foraelder til en ikke udvalgt dreng:

”Og sa har de lavet “ekstratraening” til de
neestbedste, der har veeret til grin for at
sige det mildt, spild af tid. Darlig treening,
for lidt traeenere og simpelthen for blandet
niveau. S& de der har ambitioner, spiller
stadig med nogle langt under niveau fordi
de andre er for darlige teknisk. Sé det er
simpelthen ikke interessant at spille der.
For mig at se skulle det jo vaere et spring-



braet til TC, hvor man sa kan fa et halvt ar
for at se om man kan veere med, hvis man
har gjort det godt pé ekstratreeningen.”

Det er afgerende for oplevelsen af “ekstratrae-
ningen” at klubben prioriterer den fx i form af
(treener)ressourcer, anerkendelse mm. hvis
det er ambitionen, at det skal sikre udviklin-
gen og udfylde "hullet” for de naestbedste
spillere, der ikke er med pa TOP-centret. Der-
til kan det ogsa vere en givtig metode til at
sikre udvikling blandt traanerne, hvis man har
ressourcer til at have en uddannet intern eller
ekstern traner, der kan byde ind med inspira-
tion og sparring.

Nogle inddrager de udvalgte spillere til
at forevise og give noget ekstra

Nogle lokale traenere i casestudierne beskriver, at
de udvalgte spillere kan give noget ekstra til den
normale traening, ved at bruge dem til at forevise
"sveere” gvelser, som de allerede har pravet pa
TC. Derudover er det meget forskelligt hvilken rol-
le TC-spillerne far i den lokale treening. Nogle tree-
nere beskriver, at de indgar pa helt lige fod med
de @vrige, hvor andre beskriver, at deres rolle nae-
sten bliver som en slags hjeelpetraener og ambas-
sadgr for den traeningskultur treenerne prever at
skabe, sa de laerer at tage ansvar.

Nogle tranere finder det relevant at give de
udvalgte spillerne en sarlig rolle pa holdet,
hvilket de mener, bade udvikler de spillere, der
er pa TC, samt giver noget ekstra til traeeningen
for de spillere, der ikke er udvalgt. Det er dog
meget individuelt om spillerne er modne og
klar til at indtage denne rolle, og det kraever at
traeneren er i stand til at facilitere dette pa en
paedagogisk forsvarlig made.
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Nogle af de udvalgte spillere springer
lokal traening over

Den ekstra ugentlige treening for de udvalgte spil-
lere far ogsa anden betydning i den lokale klub.
Ofte er det sadan i TC A, at der er sammenfald
mellem klubtreeningen og TC-traeningen, hvilket
betyder, at spillerne mangler, og treenerne derfor
gemmer den mere kamprelaterede taktiske tree-
ning til dage, hvor de er fuldtallige.

| TC B, ligger traeningen ikke sammenfaldende
med den lokale treening. Dog er der nogle klub-
ber, som har placeret deres “ekstra-treening” pa
samme dag som TC-treeningen.

Set ud fra de kvantitative data (se Figur 16), er det
kun tilfeeldet for lidt over 10%, at TC-treeningen
ligger samtidig med deres normale klubtraening.
Dertil er der yderligere sma 10%, der oplever
sammenfaldet nogle gange. Sammenfaldeti TC A

Er dit barns TOP-center traening
placeret samtidigt med hans
klubtraening?

® Ja ® Nej

Figur 16: Foraeldres svar pa, hvorvidt TOP-cen-
ter-treeningen ligger placeret samtidig med deres
barns normale klubtraening

Nogle gange ® Ved ikke

Hvor mange fodbold-traeningspas har dit barn om ugen, inklusiv TOP-center traeningen?
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Figur 17: Foraeldrenes angivelse af, hvor mange ugentlige treeningspas spillerne har inklusiv deres
TOP-center-treening. Tallene er angivet for hver af de tre aldersgrupper samt et gennemsnit af de tre

aldersgrupper.

kan derfor beskrives som veerende et af de fa TC,
hvor det er tilfeeldet.

Generelt viser de kvantitative data (se Figur 17),
at spillerne gennemsnitligt treener ca. 3,4 gange
om ugen, hvor flest (ca. 60%) har tre treeninger in-
klusiv TC-traeningen, og naest flest (ca. 30%) har
fire treeninger. Ser man pa tallene for de enkelte
aldersgrupper viser det, at der er en tydelig stig-
ning i antallet af treeningspas jo aeldre spillerne
bliver.

Dertil beskriver nogle af de lokale treenere i case-
studierne ogsa, at de i perioder oplever "treethed”
og "fodbold-maethed”, hvorfor spillerne opfordres
til at tage en fridag fra deres ugentlige lokale trae-
ning. En lokal traener beskriver situationen:

"Men vi kan ogsa se, at de har lidt mere
brug for ventil hos os, hvis de har vee-
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ret til en TC-treening. Sa nar de kommer
mandag, sa er de krydret i bgtten. Sa der
kan det veere sveert at fa en god traening.
Der har de ogsa en lengere line ift. pjat
og mangel pa fokus. Sé der har vi matte
indrette, at det er lidt lettere treening, som
ikke kreever sa meget fokus, og som de har
lavet mange gange fgr. Og sé har vi radet
dem til at springe en treening over engang
imellem. For nogle karer det fint fire gange
om ugen, men for nogle kan man ogsa se,
at det sidder helt oppe i drgblen pa dem.
Sa siger jeg ogsa til dem: spil noget Fort-
nite pd mandag i stedet. Men det handler
0gsad meget om foreeldrene. For nogle er
det pasning, sé de kan na at handle ind, og
for andre sa skal de blive professionelle.”



Har dit barn meldt afbud til sin normale klubtraening grundet hans deltagelse i TOP-center traeningen?
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Figur 18: Foreeldrenes angivelse af, hvorvidt deres barn har meldt afbud til sin normale klubtreening

grundet deltagelse i TOP-center-treeningen

Set ud fra de kvantitative data (se Figur 18), er det
lidt over 10%, der har meldt afbud i meget hgj el-
ler hgj grad til klubtreeningen grundet TC-traenin-
gen. Modsat er det naesten 80%, der i lav, meget
lav grad eller slet ikke har meldt afbud.

Derudover viser de kvantitative data (se Figur
19), at der er et mindre fald i hvor meget spiller-
ne traener selv (fx hjemme i haven) udenfor den
forenings-organiserede fodboldtreening efter de
er startet med TC-traeningen. Dog er der ikke en
sammenhaeng mellem, at de der har mange tree-
ningspas, spiller mindre udover klubtraeningen.
Tveertimod geelder det for de spillere, der har 5
traeningspas eller flere, at de spiller mere udover
klubtreeningen end gennemsnittet.

Dertil viser de kvantitative data (se Figur 20), at
278 drenge (28,8%) gik til en anden sportsgren

ud over fodbold inden de startede pa TC. Af de
278 drenge gar 174 (62,6%) stadig til en anden
sportsgren. 46 drenge (16,5% af de 278 drenge)
er stoppet til en anden sportsgren pga. TC-tree-
ningen.

De lokale traenere forsgger at tilpasse tranin-
gen, alt efter om TC-spillerne er med eller e;.
Dertil oplever traanerne i casestudierne, at det
i perioder bliver for meget for nogle spillere,
der enten slakker pa koncentrationen eller
virker treette, sd de har bedst af at sidde en
traening over. Dette betyder, at niveauet i den
lokale treening kan blive pavirket negativt, da
de udvalgte spillere i perioder ikke kan lgfte
traeningen, da de enten ikke har overskud til
det, eller fordi de i nogle tilfelde slet ikke er
der. Generelt ses det, at TC-traeningen betyder

Spillede/spiller dit barn fodbold udover klubtraeningen (eks. spil med venner og familie) inden/efter han
begyndte at deltage i TOP-center traeningen?

Inden TOP-center-

traeningen 59,9 %

Efter TOP-center-

treeningen 54,1 %

0% 25 %
M I megethojgrad M | hgjgrad

Inogengrad [l llavgrad [l I megetlavgrad [ Slet ikke

I“
|
:

|

50 % 75 % 100 %

W Ved ikke

Figur 19: Foreeldrenes angivelse af, hvor meget deres barn selv spiller fodbold ud over klubtraeningen

for og efter deltagelse i TOP-center-traeningen
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Gik dit barn/gar dit barn stadig til andre sportsgrene ud over fodbold inden/efter

han startede til TOP-center treeningen?

987 drenge svaret pa
spgrgeskema

278 (28,8%) gik til
anden sportsgren
inden TOP-center

.
-
-
-
-
-
.-
-

.

46 drenge
16,5 %

58 drenge
20,9 %

174 drenge
62,6 %

@ Stoppet til anden sportsgren pga. TOP-center-treening
@ Stoppet til anden sportsgren af andre arsager
@ Gar stadig til anden sportsgren

Figur 20: Foreeldrenes angivelse af, hvorvidt deres dreng dyrker andre sportsgrene end fodbold samt
om TOP-center-traeningen har veeret medvirkende til at de har stoppe til andre sportsgrene (se udviklin-

gen i cirkeldiagrammet til hgjre)

for nogle spillere, at de er ngdt til at melde af-
bud til deres normale traeening, og at de spiller
en smule mindre fodbold udover klubtraenin-
gen samt melder fra til andre sportsgrene.

De ikke-udvalgte spillere udvikler sig i
meget lav-nogen grad

De ikke-udvalgte spillere i partnerklubberne er
indirekte involveret i projektet. Udviklingen af de
ikke-udvalgte spillere er derfor potentielt pavirket
af flere forskellige faktorer, hvorfor denne bliver
beskrevet her under afsnittet omkring udviklingen
af den lokale bagrnetreening.

Der er blandede oplevelser blandt partnerklubber-
nes treenere i casestudierne om hvorvidt TC-pro-
jektet ogsa giver noget til de ikke-udvalgte spille-
res udvikling. De treenere der mener, at det smitter
positivt af naevner blandt andet:

"De kommer med en intensitet, og det
gor de andre spillere bedre. Bestemt ja.”,
“De udvalgte spillere bliver meget teknisk
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gode. Man kan se, at han ligger pa et andet
niveau og tilfgjer noget dynamik, som de
andre ogsa leerer af. Lige hans type i hvert
fald, for han giver gerne fra sig, sa han kan
godt veere en gevinst for holdet. Hvor den
anden bliver meget hurtigt fornaermet, en
anden type spiller og sadan er de jo for-
skellige.”, "Man kan godt sige, at de har
noget treeningskultur, serigsitet, teknik og
taktik som gar, at vores treening er blevet
lidt bedre. Men det er sveert med arsag og
virkning, det er lidt geetvaerk.”

De lokale treenere beskriver, at det i hgj grad er
indstillingen og fokus, der kan smitte positivt af pa
de andre spillere, og at deres tekniske niveau kan
lofte spillet. Andre lokale treenere er mere skepti-
ske ift. udbyttet for de ikke-udvalgte spillere, som
beskrevet her:

"Det er maske lidt sogt at teenke det. Hvis
de skal veere blevet bedre, sa er det fordi
TC-spilleren kommer og smitter med sit fo-



Oplever du, at TOP-centret har bidraget positivt til udvikling af spillerne i partnerklubben, som IKKE
deltager i TOP-centret?

TC-personale k&

TC-treener

Partnerkiub  [ZReIEZ R
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17,0 % 23,9 % 22,7 %
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Figur 21: Aktorernes oplevelse af de ikke-udvalgte spilleres udvikling som folge af TOP-center-projektet

kus og engagement. Den sniger sig maske
lige ind pa en top-10 over, hvad der gor de
andre bedre.”, "Men om det lige er TC der
gor en forskel, det har jeg sveert ved at se.
Fx hvordan to TC-drenge skal have indfly-
delse pa de 78 andre drenge.”, "Jeg ved
ikke hvordan de andre skulle blive bedre
af det?”

Set ud fra de kvantitative data (se Figur 21), er
det generelt ikke opfattelsen, at de spillere der
ikke deltager i TC-treeningen, udvikler sig som di-
rekte fglge af projektet. Isaer i partnerklubben er
de meget skeptiske, hvor naesten 2/3 svarer i lav
eller meget lav grad. TC-traenere og foraeldre har
begge en relativt stor andel der svarer "Ved ikke",
hvorfor deres svar skal tages med forbehold.

Der er ikke nogen direkte arsag-virknings ef-
fekt som kan males, og derfor er det individu-
elt fra traner til traaner, hvad de oplever, og
hvad de laegger maerke til. Det lader til, at det
der har storst indflydelse pa de lokale trane-
res oplevelse i casestudierne, er, i hvor hgj
grad de aktivt forsgger at isceneseette, at de
udvalgte spillere skal give noget videre til de
andre. Overordnet set er opfattelsen at de ik-
ke-udvalgte spillere kun i nogen eller lav/me-
get lav grad udvikler sig.
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Uadvikling af lokale treenere har store
udfordringer

Et andet element der i hgj grad har potentialet til
at pavirke det fodboldfaglige niveau i partnerklub-
berne og dermed ogsa de ikke-udvalgte spilleres
udvikling, er de lokale traeneres udvikling.

Der er dog igen meget blandede holdninger til,
hvorvidt TC-projektet har rykket pa de lokale tree-
neres udvikling i casestudierne, hvor det gennem-
gaende tilbud er, at de kan komme og observere
treeningen og hente inspiration. Nogle traenere og
ledere mener ikke, at der er kommet noget tilbage
til de lokale klubber, og beskriver det som "et af de
steder TC-projektet har fejlet”. Dette skyldes i hg;j
grad en central udfordring, nemlig at starstedelen
af treenerne ikke prioriterer og maske ikke engang
kender de tilbud, der er. En lokal treener beskriver
den generelle holdning her:

"Det er sveert at give faglighed til en, der
kun kommer fordi hans sgn spiller, og der
ikke er andre, der gider. Det kreever, at
man engagerer sig i det. Jeg tror ikke, man
kan give dem noget. S& man skal maske
veere mere afklarede fra DBU's side. Man
kan ikke ramme alle og s& ma& man bruge
“pyt-knappen”. Hvis traenerne selv vil det,
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sé er det her et genialt koncept. Men hvis
man mere ser det som: gv nu er de ikke
med til min treening fordi de er treette, sa far
man nok ikke noget ud af det. Det kraever,
at de selv gnsker at investere i det, hvis de
skal blive motiverede.”

Stort set alle de lokale treenere i casestudierne er
foreeldretreenere, og de beskriver, at de er der, for-
di det er en ting, de har med deres barn, hvorfor
de ikke er motiverede for at tage ekstra tid ud af
deres pressede kalender for at blive bedre treene-
re. En lokal leder opsummerer meget rammende
hvordan de fleste partnerklubber giver udtryk for
at projektet har pavirket treenernes udvikling:

“Jeg synes ikke endnu, det har udviklet vo-
res traeenere. Overfgrslen til traeneren sy-
nes jeg ikke man ser sa meget af. Det er
ikke fordi de ikke har forsggt at invitere ind
og holdt mgde inden en traening osv. Der
har méaske veaeret en eller to, der har vee-
ret afsted, som synes det har veeret fedt og
inspirerende. Men hvis man vil have mere

A
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overfarsel til treenerne, skal man nok arbej-
de dybere. Der er heller ikke lagt op til det.
Man hgarer ikke, at man gerne vil have den
overfarsel. Det er i hvert fald ikke min op-
levelse. Der handler det mere om, at den
udvalgte spiller far en god treening. Sadan
er oplevelsen. Sé& skal DBU kommunikere
meget steerkere i hvert fald, hvis det ogsa
er treenerne, de gerne vil fokusere pa.”

De lokale traenere beskriver ogsa, at de ikke ople-
ver TC-projektet henvendt mod dem og deres ud-
vikling, hvilket ogsa kan vaere med til at heemme
deres interesse og villighed til at opsgge tilbud.
Dertil er treenerne ogsa frivillige, hvorfor klubber-
ne heller ikke kan kraeve eller forvente, at traener-
ne prioriterer de tilbud der er.

Dog er der nogle lokale traenere i casestudierne,
der prioriterer at observere traningen, hvilket fle-
re forklarer med, at deres egen dreng er udvalgt
til treeningen. Enkelte traenere beskriver saledes,
hvordan de har haft stor gavn af at observere
TC-treeningen, som denne lokale treener:



"Ja det synes jeg absolut. Men jeg star sa
ogséa og kigger hver gang. Og det er jeg
sa ogsa den eneste, der gar. Jeg har set
samtlige treeninger. Netop for at vi skal
veere pa samme niveau. Sa jeg er maske
ogsa lidt mere ambitios. Sa det har flyttet
mig. Jeg har set, okay det kan man godt fa
dem til, man kan godt fa det her fokus, og
det skal ikke kun vaere fodboldpasning. Sa
det var da et keempe spark i roven at se,
hvordan der kunne blive treenet, hvis man
har at gare med barn, der vil det. Samtidig
med at jeg har veeret pa kurser osv. Men
det er en forudseetning at prioritere at se
treeningen. Og sé star du og lurer, og du
kan pa en made se dig selv ude fra: hvor-
dan eksekverer de, hvor langt er malene
fra hinanden, hvor lang tid instrueres der,
hvad er progressionen, hvornar starter han
og hvornar ville man selv. Det er et meget
godt spejl at fa holdt op. Sé det er jeg da
meget taknemmelig for.”

Denne traener er en af de fa der udviser ambitio-
ner og gnske om at udvikle sin traening, hvilket sa
afspejler sig i hans engagement, der ikke blot er
drevet af at se sin egen dreng til treeningen.

En kontrast til denne treener, der understreger be-
tydningen af, at det dog ikke er helt ligetil at fa
noget ud af at observere, ses hos denne lokale
treeners kommentar:

"Nej jeg synes faktisk ikke det har udviklet
mig. Egentlig ikke nej. Det ser meget ro-
det ud, nar man er ude og observere. Og
der er ikke noget, hvor man kan ga hen og
sparge, hvorfor gor | det, og det og ikke
det.”
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Denne traener mangler saledes hjeelp til at "over-
seette” hvad der sker til traeningen og til at saette
gang i refleksionen omkring sin egen traening. Det
beskriver enkelte lokale traenere dog i TC A, at de
har oplevet, hvis de har prioriteret at tage til semi-
narer eller workshops arrangeret af TC:

"Vi har veeret derinde nogle gange. En
treener fortseller, hvad han skal lave med
drengene ca. en time fgr start, og sa gar vi
ud og observerer, og sa evaluerer vi med
spgrgsmal bagefter, hvad vi kan bruge.
Og det kreever selvfglgelig, at man har en
kone, der er forstaelig og har et arbejde,
hvor det kan lade sig gare.”

Igen er det en forudseetning, at det rent praktisk
kan lade sig gere for treeneren at prioriteret det.
Men nar det sker, sa er der ogsa noget inspira-
tion at hente. Dog er der en del lokale treenere,
der slet ikke er bekendt med disse tilbud. Dertil
kommer ogsa, at seminarer, workshops og trae-
nerdage bliver beskrevet som et tilbud, der ikke
som sadan har noget at ggre med TC-projektet,
men i hgjere grad sker grundet den samarbejds-
aftale, som klubberne havde forinden TC, blev sat
i gang.

Pa TC B har de lokale traenere eller TC-kontakter
ikke kendskab til, at der er lignende initiativer for
treenerne. Her beskriver de, at det eneste "tilbud”
til deres udvikling, er, at de kan observere treenin-
gen. Dog beskriver TC-personalet, at der har vee-
ret aftholdt to arrangementer med fodboldfaglige
oplaeg og traening. Det er dog ikke noget de lokale
ledere og treenere i casestudiet kender til.

Set ud fra de kvantitative data (Figur 22), sa op-
lever aktgrerne ogsa de lokale traeneres udvikling
lidt forskelligt. TC-kontakterne i partnerklubberne
hvor de lokale treenere er, er lidt mere skeptiske i
deres opfattelse, hvor over 1/3 mener, at projektet

Oplever du, at TOP-centret har bidraget positivt til udvikling af traenere i partnerklubben?
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TC-treener
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Figur 22: Aktorernes oplevelse af de lokale traeneres udvikling som falge af TOP-center-projektet

har bidraget i "lav” eller i 'meget lav” grad.

Mange af de lokale traenere i casestudierne
kender ikke til TC-klubbernes udviklingstil-
bud, hvilket kan skyldes at de generelt set har
en opfattelse af, at TC-projektet ikke er hen-
vendt dem og deres udvikling som traner. Det
er en stor udfordring at de lokale traneres fod-
boldfaglige udvikling afhanger af deres eget
initiativ (og engagement), da langt de fleste
ikke prioriterer ressourcer til ekstra udvikling
i en i forvejen travl hverdag. Lokale tranere
der er opsegende oplever, at de kan udvikle
sig meget. Overordnet set er opfattelsen af
treenernes udvikling blandet, hvor storstede-
len svarer at projektet har bidraget i "nogen”
grad, men over 1/3 af partnerklubberne mener,
i ”lav” eller i "meget lav” grad.

Partnerklub-treenere kan udvikle sig,
hvis de bliver TOP-center-treenere

Enkelte partnerklubber i casestudierne har haft
nogle fa treenere med som TOP-center-traenere.
Pa tveers af alle TC viser de kvantitative data en
lidt anden fordeling, hvor ca. 1/3 (33 treenere) af
TC-treenerne er fra en lokal partnerklub, og ca. 2/3
(66 treenere) er fra TC-klubben. 33 traenere er dog
i det store perspektiv ikke mange treenere ud af de
mange hundrede treenere, der er i partnerklubber-
ne over hele landet. En lokal treener beskriver her,
hvordan han har oplevet at vaere med:
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"Det er egentlig udmeerket. Det har givet
nogle flere erfaringer. Og sa er der i nogen
grad noget supervision og feedback, som
man kunne tage med videre. Sa ja en lille
smule har det givet. Det kan dog virke lidt
indspist. Treenerne fra TC-klubben kender
hinanden rigtig godt, og sa kommer der
hurtigt en masse interne ting, som er lidt
svaert at komme ind i, nér man kun ses en
gang om ugen.”

Det at vaere med som TC-traener giver de lokale
traenere mulighed for at fa ny inspiration og udvik-
le sig, men det kan ogsa veere sveert at finde sig
til rette i treenergruppen, hvis man kommer udefra
og de fleste andre treenere er fra TC-klubben. En
lokal leder som ogsa er foreeldretraener deler sin
opfattelse af, hvorfor det kun er meget fa lokale
treenere, som melder sig:

"Det ville hjeelpe, hvis man mere bevidst
arbejdede pa at inkludere lokale treener-
ne i TC-treeningen, sa det ikke bare star
som en ud af rigtig mange informationer pé
et stykke papir, at de kan melde sig som
TC-treenere (...) Men det ville ogsa veere
meerkeligt, at jeg skulle komme og seette
en finger pa deres traening, da det er dem,
der har forstand pa det.”



Dels bliver der ikke gjort s& meget ud af, at de lo-
kale treenere kan melde sig som TC-treener, hvil-
ket afspejler sig i, at stort set ingen i casestudierne
kender til muligheden. Og dels lader det til, at der
nogle steder er en uhensigtsmaessig forstaelse af
magtbalancen mellem TC-klubbens traenere og
de lokale traenere, der ogsa bliver eksemplificeret
i denne udtalelse fra en TC-klubs treener:

"Det er ikke for at lyde arrogant, men jeg
kan ikke se hvad fx en U12 treener fra en
mindre lokal partnerklub, skal kunne laere
mig om at treene den her specifikke alders-

gruppe.”

Begge treenere giver altsd udtryk for og laegger
vaegt pa, at de lokale traenere ikke kan tilbyde no-
get til TC-klubbens traener. Dette er dog et misfor-
staet fokus ud fra projektets formal, der omvendt
gnsker at udnytte den sterre faglighed i TC-klub-
ben, sa de lokale traenere kan lzere af dem. Den
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store faglige niveauforskel kommer derfor til at
afskraekke, pa trods af at det var teenkt som en
styrke, der skulle udnyttes.

Dertil er det fra TC-klubbernes perspektiv ogsa
vigtigt, at de lokale treenere der eventuelt kommer
udefra, har et vist fodboldfagligt niveau, sa de kan
sta inde for, at traeningen er god nok. TC-perso-
nalet i casestudierne naevner, at det eksempelvis
kan veere en udfordring at skulle bruge en lokal
foreeldretreener, der ikke har naevneveerdig erfa-
ring eller fodboldfaglig uddannelse og tilmed lidt
blandede interesser, da hans segn ogsa er ud-
valgt. Dette giver en udfordring ift. at TC-klubber-
ne ikke ngdvendigvis har et direkte incitament til
at bruge lokale treenere fra partnerklubberne, da
de eventuelt skal bruge ressourcer pa at sikre, at
deres treening er god nok. Der er dog et langsigtet
incitament ift. at lgfte de lokale treenere, der vil
kunne give et sterre og bedre spillermateriale for
TC-klubberne. Det er dog ifalge TC B’s personale

et ressourcespgrgsmal, som han meget gerne sa

prioriteret, men som altsa ikke er geeldende for
nuveerende.

Traenere fra lokale partnerklubber, der delta-
ger som TC-traenere udvikler deres fodbold-
faglighed. Meget fa traenere i partnerklubber-
ne i casestudierne ved at det er en mulighed.
Dertil ses en misforstaet opfattelse af, at de
skal kunne komme med stor faglighed i stedet
for, at der rent faktisk er fokus pa, at de skal
udvikle deres faglighed. De lokale treenere der
har ambitioner om at udvikle sig, skal udvikle
deres faglighed gennem gradvis involvering,
sa de kan starte i en observerende rolle gaen-
de mod en assistent, der kan fa mere ansvar
lebende.

Treeningsprogrammer er rigtig gode
som inspiration, men nogle gange
Sveere at bruge

Traenerne i partnerklubberne til TC A beskriver,
at et af de elementer der er mest afgarende for
udviklingen af deres treening, er de treenings-
programmer/guides de far tilsendt ugentligt fra
TC-klubben:

“For os foreeldretreenere er det jo en gave
at fa sadan et treeningskompendie, som vi
kan plukke i og formidle. Det er jo en keem-
pe styrke. Og pa TC er det maske lidt an-
dre og sveerere gvelser. Det har vaeret let
at ga til med gode beskrivelser om, hvad
man vil opna med gvelsen. Sa det har givet
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0s noget ballast ift. hvordan man bygger
gvelserne op kombineret med DBU-ud-
dannelsen.”

Traenerne har ikke ngdvendigvis erfaring med at
designe og tilretteleegge gvelser for den konkrete
barnemalgruppe, og derfor er inspirationen til trae-
ning med til at lafte deres niveau. Flere beskriver
dog, at det ikke er alle gvelser, der er lige nemme
at fa til at fungere i deres lokale traening:

“Udfordringen har sa veeret grundet min
trup, at jeg ikke har kunne overfare det 1
til 1, da de ikke er helt s& staerke teknisk
og har lidt flakkende fokus. Sé jeg har lidt
taget det med, jeg kunne bruge.”

Treeningsprogrammerne fungerer dog stadig som
en god inspiration, men enkelte lokale treenere
vurderer at de godt kunne fa endnu mere ud af
gvelserne, hvis de fik hjeelp til at oversaette nogle
af dem til deres brogede spillertrup.

| TC B forteeller lokale treenere og TC-kontakter, at
de i starten ogsa fik tilsendt treeningsprogrammer,
men at nogle ikke leengere modtager noget, selv-
om de ellers ogsa var glade for det. TC-persona-
let oplyser dog, at de stadig sender traeningspro-
grammer ud, sa der kan her veere tale om et brist
i kommunikationsvejen lokalt.

Traningsprogrammer kan vaere god inspirati-
on, men mange lokale treenere skal hjalpes til
at oversaette gvelserne til deres mere brogede
trup.



Forslag til forbedringer for treenernes
udvikling med udgangspunkt i partner-
klubbernes gnsker

Lokale treenere og ledere i casestudierne kommer
med en raekke forskellige forslag til forbedringer
af projektet, sa traenerne kan fa (endnu) mere ud
af samarbejdet. Disse er samlet og kondenseret i
de fglgende afsnit.

Bedre indblik i TC-treeningen

Flere lokale treenere beskriver, at de ikke ved,
hvilken treening de laver pa TC eller hvilken ret-
ning de gnsker, at spillerne skal udvikle sig i. Der-
for foreslar en lokal traener:

"Hvis de fx inviterede ind, s& vi kunne se
deres TC-setup og se hvordan det fun-
gerer, sa kan jeg rette min treening ind ift.
hvordan de @nsker spillerne skal udvikle
sig, sa det ikke bare er ud fra min egen
fornemmelse. Hvis der var nogle overord-
nede guidelines om hvad de gnskede, sa
kunne vi streamline vores spillermateriale
imod det.”

Flere treenere beskriver ogsa et anske om at vaere
lidt "teettere” pa TC-traeningen, hvis de nu skulle
observere den, sa der eksempelvis var en tredje
treener, der kunne forklare lidt mere om, hvad der
skulle ske, hvilke valg treenerne tager undervejs
samt en opsamlende refleksion.

Det er igjnefaldende, at flere lokale traenere fra
TC-Abeskriver, at et sadan tilbud allerede eksiste-
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rer, imens andre fra same TC efterlyser det. Dertil
efterlyser lokale treenere fra TC-B ogsa lignende
tilbud pa trods af at TC-personalet beskriver, at
der allerede har veeret afholdt to af disse arrange-
menter. Det understreger ngdvendigheden af, at
de lokale treenerne skal ggres mere opmaerksom-
me pa, hvilke tilbud der er tilgeengelige for deres
egen udvikling.

TOP-centret skal ogsa ’komme ud til” part-
nerklubberne

Andre traenere og ledere foreslar, at TC-traenin-
gen eller -treenere kommer ud i de lokale klubber:

- Lav en TC -treening en gang hvert halve ar
ude i en af partnerklubberne, sa det er lettere
tilgeengeligt for de lokale traenere.

- Enellerflere af TC-treenerne kommer ud i part-
nerklubberne og enten overveerer en traening
og giver noget sparring og supervision eller at
TC-treeneren tager en traening i partnerklub-
ben. Begge dele for at den lokale treener kan
udvikle sig, og dertil fa en snak om den eller
de spillere, der matte vaere udvalgt fra holdet.
Dette giver ogsa mulighed for at TC-klubben
kan bruge lidt mindre ressourcer pa deres
scouting af kampe, som partnerklubberne ikke
umiddelbart far noget ud af.

- Nar TC-klubben er ude og scoute, sa skal de-
res scout have et kort made efter treeningen/
kampen med den lokale treener, sa de kan fa
en dialog om, hvad det er scouten har set, og
sa treeneren eventuelt ogsa kan fa lidt input
bade til den videre udvikling af relevante spil-

lere samt evt. sig selv som traener.

- Inspiration fra TC-treeningen vil maske kunne
gores lettere tilgaengelig for treenerne ved at
videofilme traeningen eller enkelte agvelser og
eventuelt laegge et kommentarspor pa med
forslag til variationer til en mere broget spiller-
trup, sa treenerne nemmere kan tilpasse det til
deres travle hverdag, frem for at de skal trop-
pe op kl.16 pa en hverdag, hvor de maske slet
ikke har fri fra arbejde.

Lokale treenere skal lejlighedsvis fungere
som assistenter pa TC-traeningen

Et andet forslag fra en lokal treener gar pa, at man
engang imellem har nogle lokale treenere samt
flere spillere med til TC-treeningen:

"Maske man kunne invitere nogle flere spil-
lere med en gang imellem. De der ligger i
periferien, eller som har gjort det godt. Og
sa fa de lokale treenere mere med ind og
stille det som krav, at hver klub skulle stille
med en traener, hvis man vil veere med. Det
starste @nske er faktisk, at forseldretreener-
ne kommer med. Det er vigtigere, end at
barnene kommer med. Men det er sveert,
nar det er frivillige foreeldre.”
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De lokale treenere skulle her fungere som assi-
stenttreenere og have en mere observerende rolle
for at kunne laere- og blive inspireret af TC-trae-
neren og samtidig ogsa fa lidt feedback i praksis.

Saml inspiration og netveerk med starre
turneringsrunde

Eksempelvis kan man en gang hvert halve ar
samle 6-8-10 relevante lokale hold, der spiller
sammen i deres turnering, og sa afholde en turne-
ringsrunde pa 3-4-5 kampe (alt efter baneplads,
logistik, turneringsprogram mm.) samtidig pa
samme lokation. Efter kampene er feerdigspillet
bliver traenere og ledere til et netvaerks-/inspira-
tionsmgde, hvor der kan veere relevante opleeg,
som dels styrker treenernes fodboldfaglighed samt
netveerk pa tveers af klubberne i gvrigt. Dette vil
ogsa kunne sikre inddragelse af de partnerklub-
ber, der maske ikke har nogen spillere udvalgt i
den givne argang.

Partnerklubberne har en reekke forslag til hvor-
dan man kunne gore det lettere tilgangeligt
for de lokale traenere at engagere sig i deres
egen udvikling. En vigtig pointe er dertil at de
tilbud der allerede er, i hgjere grad skal geres
synlige for traenerne, sa de kender til mulighe-
derne. Nye tilbud skal designes, sa de ligger
samtidig med eller i umiddelbar forleengelse af
den lokale traaning og/eller kamp.
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Ingen uavikling af barnetraeningen i
partnerklubber der ikke har haft spille-
re udvalgt

TC-kontakter i partnerklubber i casestudierne, der
ikke har haft nogen udvalgte spillere til TC-tree-
ningen, giver udtryk for, at de ikke far noget ud af
TC-projektet. Her er det i seerdeleshed geeldende,
at de frivillige (foreeldre)traenere ikke prioriterer
DBU-uddannelse, og da der ikke er nogle mere
"let tilgaengelige” tilbud fra TC bliver det en form
for “ond spiral”’, hvor eventuelle relevante spillere
der potentielt har szerlige forudseetninger skal ud-
vikle sig "pa trods” af den lave fodboldfaglige loka-
le kvalitet. TC-kontakterne beskriver derfor, at de
der har lidt ambitioner, derfor flytter meget tidligt
til starre klubber, hvilket igen bliver en “ond spiral”
der udhuler klubbernes spillergrundlag og mu-
lighed for at stille hold. Den yderste konsekvens
som bliver beskrevet er, at de mindre klubber
ender med at ma lukke deres hold, og de starre
klubber ma spille med sig selv.

Mindre klubber som ikke har haft spillere ud-
valgt til TOP-center-treeningen oplever ingen
udvikling og intet samarbejde med TOP-cen-
ter-klubben, hvilket kan ende med at blive en
”ond spiral”, der i sidste ende betyder nedluk-
ning af bernehold.

Ingen udvikling af barnetreeningen i
klubber der ikke tager aktivt del i pro-
Jektet

Med ensket om at besvare forskningsspgrgsma-
let vedrgrende TC’s betydning for kvaliteten af
bagrnetraeningen lokalt, var der et gnske om at
vide, hvorvidt klubber der ikke tager aktivt del i
projektet ogsa oplever en udvikling som felge af
projektet. Ingen treenere eller ledere i partnerklub-
berne i casestudierne har omtalt samarbejde eller
afsmittende effekt pa andre lokale klubber, der
ikke deltager.

Som tidligere angivet har det kvantitative data-
materiale fra de lokale klubber, der ikke deltager i
projektet en lav svarprocent (11,8%), hvorfor man

Har | et enske om at blive partnerklub?

Foreeldre E

0% 25 %

M | meget hej grad M | hoj grad

I nogen grad

50 % 75 % 100 %

M | lav grad B | meget lav grad B Ved ikke

Figur 23: De ikke-deltagende lokale klubbers svar pa, om de har et anske om at blive partnerklub i

TOP-center-projektet.
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Har | haft kontakt til en TOP-centerklub med henblik pa at blive partnerklub?

70 66,7

52,5

35

17,5

Ja Nej

8,3
4,2

Vi overvejer det Ved ikke

Figur 24: De ikke-deltagende klubbers svar pa, hvorvidt de har haft kontakt til en TOP-centerklub (for-

delingen af svar angivet i %)

bar udfordre, hvorvidt de praesenterede svar er
repraesentative for alle de lokale ikke-deltagende
klubber.

Dog kan vi se, ud fra de tilgaengelige data i Figur
23, at der er lidt over en fijerdedel af klubberne,

som i meget hgj’, "hgj” eller ”i nogen” grad on-
sker at blive partnerklub. Modsat er der lidt over
en tredjedel, som i "lav” eller "meget lav” grad har
gnske om at blive partnerklub. Dog er der ogsa
godt en tredjedel der svarer, at de ikke ved det,

Hvad er grunden til, at | pt. ikke er partnerklub?
(Seet gerne flere krydser)

30

22,5

15

7,5

27,8

Vi vidste ikke, Det er ikke Vi har ikke Vi er usikre p3, Vi ansker ikke
det var en relevant for spillerne  ressourcer til at om vi vil miste at samarbejde
mulighed for os i vores klub deltage som spillere til andre med den klub,
partnerklub klubber, hvis vi deltager  som tilbyder
TOP-center-

traeningen i vores omrade

Figur 25: De ikke-deltagende klubbers angivelse af, hvorfor de ikke pt. er partnerklub



hvilket kan haenge sammen med at ca. 40% angi-
ver, at de ikke har hgrt om TC-projektet.

Det er ca. en femtedel af klubberne, der har haft
kontakt til en TOP-center-klub som angivet i Figur
24,

Svarene pa hvorfor klubberne ikke er partnerkiub
pt. ses i Figur 25. De 18,5% der angiver, at de
ikke vidste, at det var en mulighed for dem, kan
haenge sammen med den store andel (ca. 40%),
der angiver, at de ikke havde hgrt om projektet.
Sammen med de godt 10% der er usikre pa, om
de vil miste spillere, giver det en indikation af, at
der er et behov for at oplyse bredere og bedre om
projektet og dets intenderede formal.

Dertil er det veerd at bemaerke, at lidt over en fjer-
dedel af klubberne mener, at de ikke har ressour-
cer til at deltage. Her skal der eventuelt findes lo-
kale lgsninger, da det er svaert at deemme op for
mangel pa frivillig arbejdskraft generelt set, hvis
det eksempelvis er det, som mangler.

Casestudierne viser, at TOP-center-projektet
ikke har nogen indvirkning pa den fodboldfag-
lige kvalitet i de lokale klubber, der ikke delta-
ger som partnerklub. De kvantitative data skal
tages med forbehold grundet den lave svar-
procent, men de kan indikere, at der skal in-
formeres bedre om projektet og dets formal til
de klubber, der endnu ikke er partnerklubber.
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Fastholdelse af spillere med saer-
lige forudsaetninger i lokal klub

Ledere, lokale treenere og foreeldre i partnerklub-
berne i casestudierne oplever over en bred kam,
at TOP-center-treeningen er med til at fastholde
spillere med saerlige forudsaetninger leengere i de-
res lokale klub. En leder beskriver her hvordan de
tackler situationen i deres klub:

”Sa vi siger vi har det her tilbud, nar de er
U10, og det er rigelig tid til at se, hvordan
det er at treene pa TC, og s& maerker de
hvordan det er at tage kareturen bare en
gang om ugen. Og nar man siger det til for-
eldrene, og de bliver en del af det og pro-
ver det, sa tager de det en del mere roligt
omkring de her klubskifter. Vi har ikke haft
et eneste klubskifte siden det her er sat i
veerk. Sa det ser vi som en af de aller mest
positive ting. Der har ogsa veeret andre ini-
tiativer i vores egen klub, men det har helt
sikkert en effekt.”

Det er i hgj grad med til at skabe en god forvent-
ningsafstemning med forzeldrene, sa de ikke far
alt for travlt pa deres bgrns vegne. En anden leder
uddyber:

“For de fleste er det tilfredsstillende at
veere | et forlgb, og der er mulighed for at
have en dialog med TOP-center-klubben
osv. Sé det giver god tryghed. Den lille
slange i paradiset er nok, at for nogle en-
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kelte foraeldre bliver det lidt: hold nu keeft,
nu er min dreng pa vej til Real Madrid, og
sé gar han sig til over for alle klubberne i
omradet. Men det var nok sket alligevel.”

Ledere og treenere oplever, at de foreeldre, der
har store ambitioner pa deres bgrns vegne i langt
starstedelen af tilfaeldene, finder det tilstraekkeligt
med TC-tilbuddet, og holder dermed barnet i den
lokale klub. Dette underbygges af flere foraeldre,
der eksempelvis beskriver situationen saledes:

"Jeg synes det er et godt initiativ for de, der
har specielle evner, at det kan blive boostet
samtidig med, at de har deres venner. For
det kan da nok veere en hard omgang at
komme ind til sddan en TC-traening, og sé
er det meget rart at have en base.”

TC-traeningen giver saledes en forsmag pa, hvad
det vil sige, hvis spilleren skulle klare at rykke op i
niveau og intensitet, samtidig med at han har tryg-
hed i sin normale traening med sine venner. En le-
der beskriver ogsa en positiv afledt effekt af dette:

“De der ikke er gode nok til allerbedste ni-
veau, reekke 2 og 3, kan blive i klubben, i
stedet for at de ungdigt skifter klub for at
prove sig af, og sa maske stopper.”

Det er saledes bade med til at sikre, at spillerne
bliver i den lokale klub leengere, samt at de far
et mere realistisk billede af, hvad det vil kreeve
af dem, hvis de har ambitioner om at spille i en
starre klub senere som tidligere naevnt. Dertil har



de lidt mere faste rammer omkring klubskifte ogsa
endret en del ift. de store klubbers ageren, der
beskrives som, at de tidligere har hevet pa kryds
og tveers i spillerne, som en lokal leder udtrykker
det:

"Vi oplever mindre fiskeri fra de stgrre
klubber, og det er positivt. Far skulle man
altid holde de der hunde veek, de sender
ud. Det ser vi ikke sa meget mere.”

Dog har TOP-center-projektet ogsa i visse tilfeel-
de givet nogle utilsigtede konsekvenser for klub-
skifte. | casestudierne er der enkelte beskrivelser
af, at spillere fra mindre partnerklubber begynder
at skifte til starre klubber inden de rykker op som
U10, sa de ikke bliver "fastlast” i TC-regi, og der-
med ikke kan skifte klub, som de selv gnsker. Det-
te bliver i nogle tilfaelde beskrevet af lokale ledere,
treenere og TC-personale som "spiller-fiskeri”, der
nu blot foregar endnu tidligere, hvilket er i diame-
tral modsaetning til projektets egentlige mal.

| andre tilfeelde bliver det beskrevet af foraeldre og
lokale treenere, som noget der bliver foranlediget
af, at spillerne (og maske iszer deres foraeldre) i
de sma lokale klubber far "smag” for den bedre
traening de bliver stillet i udsigt med TC, som den-
ne lokale leder beskriver det:

"Det har sa desveerre betydet, at der er
nogle U9 spillere, som skifter klub inden
de bliver U10. Det er dem der har nogle
meget ambitigse foreeldre, og sa faler de
sig ikke “fanget” i den periode pa de tre
ar. Det er den negative side ved det her.
Jeg ved godt, at vi har foreningsfrihed osv.,
men der sé jeg gerne, at de starre klubber
var sa bevidste om deres egen rolle, at de
sagde nej til en 9-arig dreng, sé han ikke
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Skal rykkes veek fra sit lokalmilje.”

Logikken bliver beskrevet som, at "hvis de allige-
vel skal skifte til den starre klub senere, hvorfor
sa ikke skifte med det samme og fa lige sa god
treening som TC-traeningen i det daglige”. Og nar
farst en eller to er skiftet, sa falger nr. tre og fire
ogsa med. Dette efterlader ofte de mindre klubber
med store huller i deres trup, hvilket kan fa kon-
sekvenser sa som, at de bliver ngdt til at lukke
holdet, da de ikke er nok til at stille op til kamp.

Hvis man ser mere generelt pa akterernes ople-
velse af, hvorvidt projektet pavirker at spillerne
skifter klub, s& giver de kvantitative data et over-
blik (se Figur 26, Figur 27 og Figur 28). Vurderin-
gen af klubskift efter TC-projektet blev etableret
er lidt blandede blandt grupperne, men generelt
set vurderer flest blandt partnerklubberne og
TC-personalet dog, at det samme antal af spillere
er skiftet blandt U10/11/12. Dertil er naesthgjeste
procentuelle vurdering, at "feerre er skiftet”.

Ca. halvdelen af TC-traenerne samt ca. en fierde-
del af partnerklubberne angiver, at de ikke har en
konkret viden om antal klubskift. Iseer TC-traener-
nes hgje angivelse af "Ved ikke” kan ud fra statisti-
ske betragtninger sa tvivl ved, om de resterende,
der har svaret egentlig har en konkret viden om
spargsmalet, hvorfor deres svar skal tages med
store forbehold.

Variationen inden for grupperne af aktgrer giver
en indikation af, at der kan veere lokale forskelle
(iseer for U10 og U11 vurderet ud fra TOP-cen-
tret).

Det ville kraeve konkrete tal for at kunne sige no-
get med sikkerhed eller skildre eventuelle lokale
afvigelser, hvilket desveerre ikke har veeret tilgeen-
geligt i denne rapport. Bgrnespillere kan skifte
klub af mange forskellige arsager (uden relation

Set i forhold til tiden inden TOP-centret blev etableret, hvor mange U10 spillere vurderer du er skiftet til
en anden klub efter etableringen af TOP-centret?

TC-personale 30,8 %

TC-treener 17,2 %

Partnerklub 28,2 %

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

B Flere er skiftet [ Det samme antal er skiftet B Faerre er skiftet B Ved ikke

Figur 26: Aktaerernes vurdering af antal klubskifte blandt U10-spillere

Set i forhold til tiden inden TOP-centret blev etableret, hvor mange U11 spillere vurderer du er skiftet til
en anden klub efter etableringen af TOP-centret?

TC-personale

14,3 % 52,4 %
41,6 % 17,8 % 27,7 %

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
B Flere er skiftet B Faerre er skiftet B Ved ikke

TC-treener

Partnerklub

[ Det samme antal er skiftet

Figur 27: Aktarernes vurdering af antal klubskifte blandt U11-spillere

Set i forhold til tiden inden TOP-centret blev etableret, hvor mange U12 spillere vurderer du er skiftet til
en anden klub efter etableringen af TOP-centret?

TC-personale 30,8 % 7,7 %
TC-treener 48,8 %
Partnerklub 16,6 % 26,6 %
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

B Flere er skiftet [ Det samme antal er skiftet B Fzerre er skiftet B Ved ikke

Figur 28: Aktagrernes vurdering af antal klubskifte blandt U12-spillere
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til TC-tilbuddet). Med den nuvaerende data, som
DBU og vi selv kan indsamle, kan vi ikke konklu-
dere hvilken grund der eksisterer. | forleengelse
hertil er en mulighed for fremtiden, at spillere som
skifter klub (eller stopper), far tilsendt et kort spar-
geskema, hvor man skal angive en grund. Dette
kan vaere veerdifuld viden i mange andre hense-
ender.

Casestudierne viser, at TC-traeningen over-
ordnet set er med til at fastholde spillere med
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sarlige forudsatninger la2ngere i deres lokale
klub. Tilbuddet giver ro pa de fleste ambitiose
foraeldre, og giver spillerne en mulighed for
at prove kraefter med traning i en storre klub
samtidig med at de er i trygge omgivelseriden
lokale klub. Dog beskrives TOP-centret ogsa i
enkelte tilfelde at fa en ikke-intenderet konse-
kvens i form af, at nogle spillere skifter klub
for U10. De kvantitative data viser, at flertallet
vurderer, at "det samme antal” (eller "faerre”)
er skiftet efter etableringen af TC-projektet.
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Udvikling af kendskab til lokale
traeeningsmiljger

7

| partnerklubberne i TC A oplever TC-kontakterne
i hgj grad at have faet et teettere samarbejde med
TC-klubben som falge af projektet, som denne lo-
kale leder siger:

“Ja det synes jeg da. Vores forhold nar
man siger "klubben”, s er det maske mere
enkelte personer som mig — vi har haft en
god lgbende dialog.”

En central pointe er her, at den styrkede relation
udelukkende opleves af TC-kontakten, hvorimod
traenerne beskriver et ueendret forhold. Dertil skal
det understreges, at der i forvejen har veeret et
godt samarbejde imellem klubberne i dette TC,
som denne leder beskriver:

“Det har det nok, det vil jeg mene. Vi var
allerede godt i gang med et godt samar-
bejde, men det har helt sikkert styrket det.
Det giver en taettere dialog omkring det vi
laver, og det de laver. Eller hvis der skulle
veere en bekymring omkring en dreng, der
Sker noget i hans familie eller lignende der
pavirker hans treening. S& man kan hele
tiden veere i dialog for barnets skyld, det
synes jeg er meget godt. De har ogsa faet
et meget bedre indblik i vores spillere, det
er jeg overbevist om.”

Den teette kontakt mellem denne TC-klub og part-
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nerklubberne opleves at give mulighed for at ska-
be endnu bedre omstaendigheder for de udvalgte
spilleres udvikling. Dog er det igjnefaldende, at
treenerne ikke oplever denne kontakt, og der der-
med ma teenkes at veere et gab mellem TC-kon-
takten og treenerne i partnerklubberne, hvor der
om muligt kunne veere et stgrre flow af informati-
on vedrgrende de udvalgte spillere.

| TC B oplever treenerne ikke at kontakten er ble-
vet staerkere som fglge af projektet. Dette bliver
forklaret med, at de som tidligere beskrevet ikke
er sa meget inde over udveelgelses-delen, ikke
har nogen lgbende dialog omkring spillerne og
heller ikke modtager noget tilbud om traeningspro-
grammer, inspiration el.lign. Enkelte TC-kontakter
i de stgrre partnerklubber, der har flere spillere
udvalgt, naevner, at de har en regelmeaessig kon-
takt med TC-klubben, men at den ikke er styrket
eller forandret som falge af TC-projektet.

Set ud fra de kvantitative data (se Figur 29), er der
delte oplevelser. For TC-personalet svarer naesten
60% i "meget hgj” eller "hgj” grad. Det er interes-
sant at se, at TC-personalet og til dels TC-traener-
ne har en steerkere oplevelse af dette, end det er
tilfeeldet for partnerklubberne, der fordeler deres
svar lidt mere bredt over skalaen — dog med sma
40% der svarer i lav eller meget lav grad. Grundet
den hgje andel af forzeldre der svarer "Ved ikke"
skal deres svar tages med forbehold.

Partnerklubberne beskriver i casestudierne, at de
ikke har oplevet at projektet har skabt bedre kon-
takt til andre lokale klubber. Set ud fra de kvanti-
tative data (Figur 30), er der delte oplevelser. For



Oplever du, at TOP-centret har bidraget positivt til udvikling af lokalt samarbejde mellem partnerklubber

3,7 %l ,4 %
13,6 % 3,4% 11,4 %

og TOP-center klubben?
TC-personale

TC-traener

Partnerklub  [{eFIV7)

19,9 % 18,9 % 11,7 %

Foraeldre iV 19,2 % 11,4 % 6,9 % 29 %

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
B | meget hgj grad B | hoj grad | nogen grad M |lav grad B | meget lav grad B Ved ikke

Figur 29: Aktaorernes oplevelse af udviklingen af lokalt samarbejde mellem partnerklubber som folge af
TOP-center-projektet

TC-personalet og TC-treenerne svarer en vaesent- kommet lidt taettere pa de udvalgte spilleres for-
lig del ”i nogen” eller ”i hgj grad”. Det erinteressant  zeldre:

at se, at TC-personalet og TC-traenerne igen har
en steerkere oplevelse af dette, end det er tilfael-
det for partnerklubberne der er lidt mere skeptiske
— her er det sma 60% der svarer i lav” eller "i me-
get lav grad”. Det er ogsa partnerklubbernes svar
man ma veegte hgjest, da det trods alt er dem, der
specifikt skal opleve udviklingen i praksis. Igen er
Foreeldrenes (og til dels TC-treenernes) andel af
"Ved ikke" hgj, hvorfor deres svar skal tages med
forbehold.

TC-treenerne i casestudierne oplever, at de er Foreldrene far pa denne made en mere naturlig

"Det er sveert pa selve traeeningsdagen,
men nar man mgdes med dem til kamp
eller staevner, s& har det nedbrudt nog-
le greenser ift. hvad man kan gare ift. at
opsage informationer osv. pa en rigtig fin
made. Sé& det nedbryder nogle sociale
rammer, som jeg synes er rigtig fede, ogsa
iblandt drengene.”

Oplever du, at TOP-centret har bidraget positivt til udvikling af lokalt samarbejde mellem

partnerklubber?
22,7 % 2,3% 22,7 %

36,9 % 16,5 %

TC-personale

TC-treener

14,8 %
o

Partnerklub

22,8 %
14,5 % 10,1 % 30,6 %

0,0 % 25,0 % 50,0 % 75,0 % 100,0 %

Foreeldre

B | meget hgj grad B | hgj grad | nogen grad B | lav grad B | meget lav grad B Ved ikke

Figur 30: Aktorernes oplevelse af udviklingen af lokalt samarbejde mellem partnerklubber som folge af
TOP-center-projektet
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B

adgang til at spgrge ind til TC-treeneren, hvis de
eksempelvis gnsker at vide mere om, hvordan tree-
ningsmiljget er mm. Det er med til at give et bedre
indblik og grundlag ift. hvis deres dreng eventuelt
skulle blive tilbudt at rykke ind til TC-klubben efter
U12 hvor treeningsperioden ophgrer.

TC-personalet beskriver i casestudierne, at de
har faet et bedre kendskab til de udvalgte spille-
re pa TC. Dertil er det naturligt for dem, uanset
TC, at de ogsa scouter pa spillere ned til U8, sa
de har en fgling lsbende med potentielle spilleres

udvikling fra et tidligt stadie. Set ud fra de kvanti-
tative data (se Figur 31), er det ogsa oplevelsen
hos starstedelen af TC-klubberne.

Der er blandede oplevelser i casestudierne af
hvorvidt projektet har medvirket til et steerkere
samarbejde mellem TC-klub og lokal partner-
klub. Parnerklubberne oplever ikke, at TC-pro-
jektet har udviklet deres samarbejde med an-
dre partnerklubber. TC-klubben far et staerkere
kendskab til de lokale spillere.

Oplever du, at TOP-centret giver Jer muligheder for at fa et bedre kendskab til lokale spillere?

TC-personale

Talentchefer,
TC-klub

B | meget hoj grad B | hoj grad

15 22,5 30

| nogen grad M 1 lav grad B | meget lav grad B Ved ikke

Figur 31: TOP-center-personalet og talentchefers oplevelse af, hvorvidt TOP-centret giver bedre kend-

skab til lokale spillere



Del 3. Analyse af de to TOP-

center-cases

| denne del anvendes Talentudviklingsmiljg-mo-
dellen (TUM-modellen) (Henriksen, 2011) som
analyseramme til at visualisere, hvordan de to
cases tager sig ud overordnet set. Ved at bru-
ge TUM-modellen rettes der fokus mod centrale
spergsmal som: "Hvilke komponenter og relatio-
ner i miljget er seerligt centrale?” og "Hvilken rolle
spiller de forskellige dele af miljget i udviklings-
processen?”

Fordi fokus i denne sammenhaeng er spillerudvik-
ling gennem fodboldfaglig klubudvikling, er cen-
trum i mikro-miljget de lokale klubber. Dette sker
gennem at udvikle en steerkere fodboldfaglighed i
de lokale miljger.

Pilene (eller mangel pa samme) imellem de for-
skellige aktgrer i miljget viser hvor sterk en re-
lation der er (eller ikke er), og kan dermed give
et relevant overbliksbillede af miljget. TUM-mo-
dellerne af de to udvalgte cases skal saledes ses
som et visuelt overblik af analyseresultaterne. Be-
skrivelserne treekker pa Del 1 og vil derfor veere
kortfattede.
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Faellestraek pa tvaers af de to
TOP-center-cases

| casestudierne er det geeldende, at det ik-
ke-sportslige domeene har en naturlig pavirkning
af spillerne. Dvs. at det er forskelligt fra spiller til
spiller (og ikke afheengigt af TC), fx hvor meget
skolen og venner fylder i hverdagen. Dertil er der
ogsa en relation mellem foreeldrene og den lokale
klubs traener og TC-kontakt. Der er lokalt forskel
pa hvor meget og hvordan den lokale klub kom-
munikerer ud til foreeldrene, men grudlaeggende
er der et arbejde for klubben iszer i tiden op til, un-
der og efter udveelgelsen til TC, hvorfor der er en
relativt steerk pil som peger i begge retninger mel-
lem foraeldre og lokal treener/leder (TC-kontakt).

Derudover angiver foraeldrene i de kvantitative
data, at de hovedsageligt kommunikerer direkte
med TC-klubben om TC-traeningen, og naesten
3/4 er i "hgj” eller "meget hgj” grad tilfreds med
kommunikationen mellem dem og TC. Dertil er
ca. 20% i nogen grad” tilfreds. Derfor er der en

relativt staerk pil i begge retninger mellem “forael-
dre til udvalgte spillere” og TC.

Der er ikke nogen naevneveerdig kontakt mellem
den lokale partnerklub og andre partnerklubber —
ej heller til andre lokale klubber, der ikke deltager
som partnerklub, hvorfor der ikke er nogen pile
der forbinder dem.

Dog oplever en del af de udvalgte spillere, at de
far kammeratskaber i de andre partnerklubber
som fglge af TC-traeningen, hvilket er markeret
med en pil i begge retninger.

De partnerklubber, som ikke har nogen spillere
udvalgt oplever ikke, at de far noget ud af TC-pro-
jektet, der forbedrer deres fodboldfaglighed, hvor-
for der ikke er nogen pil mellem dem og TC.
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Relationen mellem TC-traeningen og de udvalgte
spillere kan blive steerkere, hvis evalueringssam-
taler bruges til at give spillerne nogle fa konkrete
procesmal, som de ogsa traener i den lokale tree-
ning, sd TC-treeningen bliver til "mere” end den
ene ugentlige traening.

Det er forskelligt hvorvidt de lokale treenere forsg-
ger at isceneseette de udvalgte spillere til at skulle
give noget ekstra til treeningen og dermed ogsa
give noget ekstra til de ikke-udvalgte spillere.

Det er op til den enkelte lokale treener at fa noget
ud af TC-treeningen. Det er dog fa treenere der be-
nytter sig af muligheden for at observere traenin-
gen (og endnu faerre der benytter muligheden for
at veere treener pa TC), hvorfor linjen kun er tynd
og stiplet samt pilen kun gar i én retning fra den
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Figur 32: Analyse af TOP-center A ud fra Talentudviklingsmiljg-modellen

lokale treener mod TC-traeningen (og ikke i begge
retninger).

Partnerklubberne retter deres spgrgsmal relateret
til TC direkte til TC-klubben, der har den videre
kontakt til DBU og lokalunionerne i disse hense-
ender.

Forskelle i TOP-center A og B

| TC A ses der en tynd stiplet pil fra TC-klubben
til den lokale treener, hvilket illustrerer, at klubben
sender traeningsprogrammer til traeenerne (der dog
kraever noget arbejde at justere til deres malgrup-
pe), samt inviterer til enkelte arrangementer med
fokus pa at udvikle traenerne. Dog er det meget fa
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treenere, der tager til disse arrangementer, hvorfor
linjen altsa kun er tynd og stiplet. Traenerne ople-
ver ikke at have indflydelse, hvorfor pilen kun pe-
ger fra TC til treenerne (og ikke i begge retninger).

| TC B ses der en utydelig, tynd stiplet pil fra
TC-klubben til den lokale traener, hvilket illustre-
rer, at de adspurgte partnerklubber ikke lzengere
oplever at TC-klubben sender treeningsprogram-
mer til treenerne, samt at ingen har naevnt, at de
har veeret inviteret til de to arrangementer, der har
veeret afholdt. Traenerne oplever ikke at have ind-
flydelse, hvorfor pilen kun peger fra TC til treener-
ne (og ikke i begge retninger).

| TC A er der en relativt steerk relation mellem
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Figur 33: Analyse af TOP-center B ud fra Talentudviklingsmilje-modellen

TC-klubben og partnerklubbens TC-kontakt mar-
keret med en pil, der gar i begge retninger. Pilen
mellem TC-kontakten og de lokale treenere er dog
kun stiplet, da de ikke altid fgler sig sa involveret i
eksempelvis udveelgelse af spillere.

| TC B er der ingen betydelig relation og dermed
ingen pil mellem TC-klubben og partnerklubbens
TC-kontakt. Derfor er TC-kontakten blevet gjort
gennemsigtig, da oplevelsen er, at han kun mod-
tager meget fa informationer og instrukser om
udvalgte spillere fra TOP-centret. Pilen mellem
TC-kontakten og de lokale traenere er derfor ogsa
gennemsigtig og stiplet, da de ikke fgler sig invol-
veret i og med at TC-kontakten ikke har sa meget
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at videreformidle til dem.
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